
  2008 -  الأولالعدد  -  السادسالمجلد ... ……………..….....        مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس
  

  
 

 
  

 l%א���p%n�מ�א�% 	\�����%�}����  hYא�m���Xא���%fא�aא��%���
�a�}א�����}f��1�%מ�א���������a%		[��X%
�\�1� �
� �

   ∗جاسم محمد الحمدان. د
  ∗*شيخة فاضل ابل

lא�����  
  

تحاول هذه الدراسة التعرف إلى حاجات التعليم العالي الحالية التي يمكن أن تسـهم مؤسسـات   
طاع الخاص في تلبيتها، وإلى أبرز المشكلات الناتجة عن قيام القطاع الخاص بإنشـاء مؤسسـات   الق

  .للتعليم العالي واقتراح الحلول المناسبة لها
واستخدمت لتحقيق هذه الأغراض استبانة طبقت على عينة مؤلفة من جميع عمـداء الكليـات   

  .ات الخاصةوالعمداء المساعدين في جامعة الكويت، وفي بعض الجامع
ومن نتائج هذه الدراسة أن أبرز حاجات التعليم العالي التي يتوقع أن يلبيها إسهام القطاع الخاص 
في إنشاء مؤسسات للتعليم العالي تلبية لحاجة التوسع في سياسة زيادة أعداد مؤسسات التعليم العالي 

التعليم العالي بما يسهم في رفـع  في دولة الكويت، فضلاً عن الحاجة إلى زيادة التنافس بين مؤسسات 
فاعليته، أما أهم المشكلات فكانت فكرة التخوف من تحول التعليم إلى تجارة بالتركيز على الجوانب 
الربحية؛ وكذلك مشكلة تفاوت المستويات الأكاديمية لمؤسسات التعليم العالي الخاص؛ أمـا أبـرز   

ن المشكلات التي قد تنتج من تنامي إنشاء القطـاع  الحلول التي اعتقد أفراد العينة بفعاليتها للحد م
أن  لا تقل مؤهلات أعضاء هيئـة التـدريس في مؤسسـات    : الخاص لمؤسسات التعليم العالي فهي

القطاع الخاص عن مؤهلات نظرائهم في المؤسسات الحكومية، والالتزام بتصديق الشـهادات الـتي   
العالي ومعادلتها بتلك التي تمنحهـا مؤسسـات   تمنحها مؤسسات التعليم الخاص من وزارة التعليم 

  .التعليم الحكومي
  .وقدمت الدراسة بعض الاقتراحات التي تتلاءم والنتائج المستخلصة منها

                                           
 .الكويت –جامعة الكويت  –كلية التربية  ∗
 .الكويت –جامعة الكويت  –برنامج ماجستير الإدارة التربوية  ∗∗
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  مقدمة -1
كل مجتمع يسعى للتطور لابد من أن يجعل أولى أولوياته تطوير التعليم ورفع مسـتواه،  

وتقدمها، ولما كان التعليم الراقي يحتاج إلى لأن التعليم حجر الأساس في عملية وض الأمم 
التمويل الكافي دأبت الدول على تجنيد كل طاقاا من أجل توفير مصادر مختلفة ومتنوعـة  

  ).147 – 143: 2004المالكي وعبيد، (لتمويل التعليم 
ولكن مصادر التمويل الحكومي باتت قليلة في العديد من بلدان العالم نسبة إلى ازديـاد  

لب على التعليم، مما أدى إلى مشكلات تتعلق في شح الإنفاق على التعليم وهذا بدوره الط
أدى إلى تدني المضمون العلمي لمخرجات العملية التعليميـة، ثم لاح في الأفـق مفهـوم    
الخصخصة أو تبني القطاع الخاص للتعليم كنوع من العلاج لتلك المشكلات التي يعاني منها 

  .النظام التعليمي
سعى دولة الكويت إلى سياسة التوسع في نشر التعليم مما يترتب عليه زيادة في الإنفاق وت

على التعليم، ولاسيما التعليم العالي الذي يكلف الدولة مبالغ هائلة تصرف من الميزانيـة العامـة   
  ).13 :1998التقرير الختامي لمؤتمر تمويل التعليم وسبل تنميته في الدول الأعضاء، (للدولة 

وكانت البذور الأولى لهذه المرحلة قد تمت عبر إنشاء مجلس الجامعات الخاصة الذي يقوم 
بدراسة إعطاء التراخيص والتسهيلات لإقامة المعاهد والكليات والجامعات الخاصة الإشراف 

الملتقى العلمي الثالث لطلبة ماجستير الإدارة التربوية بعنوان مؤسسات التعليم العالي (عليها 
  ).2005طاع الخاص، والق

ولكن هذا التوجه لا يمكن الجزم بسلامته أو صحته فالتوجه إلى خصخصة التعليم العالي 
أو تمويل القطاع الخاص لمؤسساته في كثير من الدول ما يزال موضع تساؤلات وشـكوك  
حول ما يمكن أن يعقبه من نتائج وما يمكن أن يحدثه من مشكلات،وكيفية القضاء عليها أو 

  . الأقل تقليصها؛ ومن هنا جاءت فكرة هذه الدراسة على
  
  مشكلة الدراسة -2

يمثل التعليم العالي في الوقت الحاضر بجميع أشكاله صناعة معقدة لها مدخلاا وعملياا 
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ومخرجاا، وأصبح يحتل مساحة كبيرة على خارطة أولويات الدول واهتماماا لـيس في  

الثبـيتي،  (قط، بل في الأوساط الاقتصادية والسياسية أيضـاً  الأوساط التعليمية والتربوية ف
وأدركت الدول المتقدمة أهمية هذا النوع من التعليم فانتـهجت بعـض    )253: 2000

محمـود ونـاس،   (السياسات للإسهام في نشره، ومنها السماح بإنشاء الجامعات الخاصة 
2003 :123.(  

 التعليم الخـاص للإسـهام في إنشـاء    و في دولة الكويت بدأت تظهر بوادر التوجه إلى
مؤسسات للتعليم العالي بوصفها بداية من خلال إنشاء الأمانة العامة لـس الجامعـات   
الخاصة التي بدورها تدرس موضوع إعطاء التراخيص لإنشاء المعاهد والكليات والجامعات 

التوجـه إلى  الخاصة بمختلف التخصصات بما يتناسب مع سوق العمل الكويتي، ولما كـان  
القطاع الخاص للإسهام في إنشاء مؤسسات للتعليم العالي له إيجابياته التي يمكن الاسـتفادة  
منها، وله سلبياته التي لا يمكن التغاضي عنها أيضاً، اقتضت المصلحة العامة أن نحدد موقفنا 

  منها لنرى هل هي لصالح التعليم العالي في دولة الكويت أم لا؟
لموقف تجاه هذا الأمر يكون عبر دراسة مدى حاجة التعليم العالي في دولة وعملية تحديد ا

الكويت إلى إسهام القطاع الخاص في إنشاء مؤسسات للتعليم العالي، وإبراز المشكلات التي 
  . قد تنتج عن هذا التوجه وإلى تقديم الحلول المناسبة

  .ومن هنا انبثقت أسئلة الدراسة
  
  أسئلة الدراسة -3
ا حاجات التعليم العالي الحالية التي يمكن أن تسهم مؤسسات القطـاع  م - 1- 3

  الخاص في تلبيتها؟
 ما أبرز المشكلات الناتجة عن قيام القطاع الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العالي؟ - 2- 3
 ما الحلول المقترحة للمشكلات التي قد تنشأ؟ -3-3
اعين الحكومي والخـاص فيمـا   هل هناك فروق دالة إحصائياً بين متغيري القط -3-4

  يتعلق بالحاجات والمشكلات والحلول؟
  
  أهمية الدراسة -4
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تعد هذه الدراسة رائدة في مجالها بدولة الكويت، خاصة وأنّ إسهام القطاع الخـاص في  
 2000لسـنة   34بموجب القانون رقم  2000إنشاء مؤسسات للتعليم العالي بدأ عام 

  .الخاص بإنشاء الجامعات الخاصة
كما تسهم هذه الدراسة في توفير معلومات تتعلق بواقع هذا الإسهام من حيث الحاجات 
والمشكلات والحلول المقترحة، مما يساعد في إعطاء صورة عن مدى نجاح هـذا الإسـهام   
الذي قد تستفيد منه دول خليجية أو عربية، فضلاً عن أن هذه الدراسة قد تصبح مرجعاً في 

ليم وإدارة التعليم العالي اللذين يدرسان في جامعـة الكويـت، أو   مقرري اقتصاديات التع
  .المقررات الشبيهة في جامعات أخرى إقليمية وعربية

  
  أهداف الدراسة -5

  :دف الدراسة إلى
التعرف إلى حاجات التعليم العالي الحالية التي يمكن أن تسهم مؤسسات القطاع  -5-1

  .الخاص في تلبيتها
 .لمشكلات الناتجة عن قيام القطاع الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العاليالتعرف إلى ا - 2- 5
تقديم مقترحات يمكن أن تسهم في تقليص المشكلات التي تعتري هذه التجربـة الحديثـة    - 3- 5
 .وحلها
التعرف إلى مدى اختلاف وجهات نظر الأفراد ممن لهم علاقة بموضوع التعليم  -5-4

  .الدراسة العالي الخاص تبعاً لمتغيرات
  
  حدود الدراسة -6

  : يتحدد نطاق الدراسة في
 الحدود المكانية -6-1
 . قطاع التعليم العالي الحكومي في دولة الكويت ممثلاً بجامعة الكويت -6-1-1
قطاع التعليم العالي الخاص في دولة الكويت ممثلاً بأول جامعتين خاصتين تم  -6-1-2

 ".الجامعة العربية المفتوحة"و" لوم والتكنولوجياجامعة الخليج للع: "إنشاؤهما، وهما
 الحدود البشرية -6-2
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ممثلة بالعمداء والعمداء المساعدين في جامعة الكويت، العمـداء ونظـرائهم في بعـض    

 .   الجامعات الخاصة
 الحدود الزمانية -6-3

  .2006/  2005طبقت الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي 
  
  راسةمصطلحات الد -7
ويقصد ا في هذه الدراسة العمداء والعمداء المساعدون : القيادات التربوية -7-1

  .في جامعة الكويت، ونظراؤهم في بعض الجامعات الخاصة
الدرجة التي يمكن على أساسها الحكم على : فاعلية إسهام القطاع الخاص -7-2

العالي عبر توفير حاجاته مدى مشاركة القطاع الخاص ونجاحه في إنشاء مؤسسات للتعليم 
  : التي تتمثل في الآتي

 .تتمثل في توفير المباني والمرافق وتوفير الأجهزة واللوازم التعليمية أيضاً: حاجات مادية - 1- 2- 7
تجسدت في الحاجة إلى تنويع برامج التعليم، ورفع كفايـة  : حاجات تعليمية -7-2-2

 .تفاعل مع الطلبةالمؤسسات التعليمية وحسن اختيار المعلمين وال
مثل الحاجة إلى السـرعة في اتخـاذ القـرارات،    : حاجات إدارية وتنظيمية -7-2-3

  .      وتسهيل إدخال التجديدات والإصلاحات التربوية، والمرونة في صوغ الأنظمة
  ).125: 2003المانع، (
في هذه الدراسة هي المؤسسات التي تقـدم أي  : مؤسسات التعليم العالي -7-3
 ، ولقد)236: 2000رحمة، (من أنواع التعليم النظامي الذي يلي مرحلة التعليم الثانوي نوع 

اختيرت المؤسسات التي تؤهل الدراسة فيها الحصول على الإجازة بمدة أربع سنوات أو 
  . أكثر
  
  الإطار النظري والدراسات السابقة -8
  مفهوم خصخصة التعليم -8-1

نقل ما كان من اختصاص الدولة إلى : اب المنجدالفعل خصخص كما جاء تعريفه في كت
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  ).388: 2000المنجد، (مجال العمل الخاص 
ومفهوم الخصخصة هو مفهوم حديث نسبياً بدأ هذا المفهوم في قطاعات مثل الصـحة  
وغيرها، ثم زحف إلى ناحية التعليم، وفي بداية توجهه نحو التعليم وجد معارضـة شـديدة   

صخصة التعليم يعني انحدار التعليم من مستوى عقلي وروحـي  نتيجة للفكر القائل بأن خ
  ).27: ، ب1998علي، (راقٍ إلى مستوى مادي بحت 

ويمكن تعريف خصخصة التعليم بأنه انتقال قطاع التعليم أو أحد أجزائه مـن حيـث   
اد ممثلاً بالأفر" إلى القطاع الخاص"ممثلاً في الدولة " الإشراف عليه وتمويله من القطاع العام

  ).135: ، أ1998علي، " (والهيئات والمؤسسات
ونظراً لأهمية هذا التوجه الحديث انشغل التربويون في إجراء الدراسات المختلفة والمتنوعة 

  :حول مزايا خصخصة التعليم وعيوا أو إسهام القطاع الخاص في التعليم منها
  مزايا خصخصة التعليم -8-2
الموارد المتاحة للتعليم، وبما أن مصادر تمويل الخصخصة هي نوع من أنواع  -8-2-1

التعليم قد بدأت تضمحل ولاسيما تمويل التعليم العالي الذي يتطلب مبالغ كبيرة من ميزانية 
الدولة، لذلك يمكن استخدام القطاع الخاص لزيادة مـوارد التمويـل المتاحـة للتعلـيم     

 ).11: 2002الأنصاري، (
 : للمشكلات الملحة التي تواجه التعليم العالي ومنهاالخصخصة وسيلة للتصدي  - 2- 2- 8
 .التزايد الكبير في أعداد الطلاب الراغبين في الانخراط بالتعليم العالي -أ  

طعيمـة  (محدودية فرص التعليم المتوافرة حالياً ومستقبلاً لنسبة كبيرة من الشباب  -ب
  ).730: 2004والبندري، 

يم العالي إلى تحقيق مزيد من العدالة، وذلك لأن يؤدي التمويل الخاص للتعل -8-2-3
أولياء أمور الطلبة الذين يلحقون أبناءهم في الجامعات الخاصة سيتأكدون مـن حصـول   
أبنائهم على مستوى عالٍ من التعليم، وبذلك لن يضطروا للدراسـة في الخـارج لرفـع    

 ).173: 1998حمدي، (مستواهم التحصيلي 
اصة فرص الحصول على التعليم العالي، ويعود ذلك إلى توسع الجامعات الخ -8-2-4

الصاوي (اشتراط جامعة الكويت الحصول على معدل عال للالتحاق بصفوف الدراسة ا 
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، وهذا ما قد يحرم الطلبة الذين لم يحصلوا علـى مثـل هـذه    )228: 1999والبستان، 

معية في هذا العصر مهمة المعدلات من الحصول على شهادة جامعية، لاسيما أن الشهادة الجا
على المستويين العلمي والاجتماعي، لذلك فالجامعات الخاصة توفر لمثل هذه الشريحة مـن  

 .الطلبة الحصول على شهادة جامعية معترف ا
 عيوب خصخصة التعليم -8-3
قد تعمق الخصخصة عدم المساواة بين المتعلمين، لأن الجامعات الخاصة  - 1- 3- 8

العالي، قتدرين مادياً القادرين على دفع الرسوم لمثل نوعية هذا التعليم تستقطب أبناء الم
: 1998حمـدي،  (وبالتالي سيؤثر سلبياً في مبدأ تكافؤ الفرص والمسـاواة في التعلـيم   

؛ لذلك فلابد من أن تخضع مثل هذه الجامعات لإشراف الدولة وخطط سياستها )175
الشروط التي تطبق على الملـتحقين بالجامعـات   التعليمية، وأن تطبق على الملتحقين ا 

  ). 192: 1999علي، (الحكومية نفسها حفاظاً على مبدأ تكافؤ الفرص 
قد تؤول الخصخصة بالتعليم إلى مؤسسة ربحية لجني الأمـوال، وهـذا    - 2- 3- 8

عيب جوهري يهدد التعليم العالي ويدعم مضاعفات التفرقـة والتمييـز في التعلـيم    
  ).266 – 265 :2004العجمي، (

أن تواجـه   - مهما بلغـت ميزانيتـها    - لن تستطيع الجامعة الخاصة  - 3- 3- 8
تكاليف إنشاء جامعة ذات كليات، لذلك فليس أمامها إلا أن تركز على الكليـات  

بـدران  (النظرية التي لدينا كفاية منها ولا يحتاج سوق العمل إلى المزيد من خريجيها 
 ).172: 2001والدهشان، 
الأمر فإن لخصخصة التعليم العالي من الميزات المهمة التي تدفع الدول للقيـام   وخلاصة

بتطبيقه ولكن مع التحفظ الشديد على التسرع في عملية تعميمه نتيجة للعيوب الـتي قـد   
  .تشتمل عليها هذه التجربة

اق عليه  يكلف التعليم العالي مبالغ طائلة في دولة الكويت من الميزانية العامة للدولة للإنف
  )97: 2002المسيليم، (

وفي الآونة الأخيرة خاصة فإن الطلب على التعليم العالي من قبل خريجي الثانوية العامـة  
قد ازداد، وذلك لرغبة الكثيرين منهم في الحصول على مؤهل جامعي يمكنهم من الالتحاق 
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 ،)230: 1999الحميدي وآخـرون،  (بسوق العمل، أو من أجل تحقيق رغبة اجتماعية 
وهذا الأمر الذي أدى إلى عجز الجامعة عن استقبال هذه الأعداد المتزايدة مـن الطـلاب   

، ولذلك فقد تبلورت فكرة أهميـة تفعيـل إسـهام    )211: 1999الصاوي والبستان، (
  .القطاع الخاص في إقامة مؤسسات للتعليم العالي

مؤسسة حكومية تعمل وكانت الخطوة الأولى إنشاء مجلس الجامعات الخاصة الذي يعد 
أعضاء من ذوي الخبرة والاختصاص في التعلـيم   )8(برئاسة وزير التعليم العالي وعضوية 

مباشر أو غير مباشر بأية مؤسسة تعليمية خاصة طوال مـدة  إسهام هم ديالعالي ممن ليس ل
لمـدة ثـلاث   وذلـك  على عرض الوزير  بقرار من مجلس الوزراء بناءً ونعينوي ،عضويتهم

   .قابلة للتجديد لمدة أخرى سنوات
ويختص مجلس الجامعات الخاصة بكل ما يتعلق بقواعد الترخيص بإنشاء المنشآت التعليمية 

  :يأتيوله على وجه الخصوص ما  هالخاصة وإجراءات
 .النظر في طلبات إنشاء المنشآت التعليمية الخاصة •
 ة واعتمـاد برامجهـا  تحديد متطلبات الاعتماد الأكاديمي للمنشآت التعليمية الخاص •

 .ومراجعة أدائها للتحقق من التزامها بما ورد في مرسوم إنشائها
التعليميـة   ماد المعايير والشروط الواجب توافرها في البرامج الدراسية في المنشآتاعت •

 .الخاصة وإعادة النظر في هذه الشروط والمعايير
 معادلتها وفقا للقواعـد ن المنشآت التعليمية الخاصة وعاعتماد الشهادات الصادرة  •

 .والإجراءات المقررة لذلك
 .هاأو دمج هاأو وقف ةلنظر في إلغاء المنشآت التعليمية الخاصا •
  :في دولة الكويت، فهي حالياً الخاصة المرخصة العالية التعليميةالمؤسسات  -8-4

 .جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا -8-4-1
 .الأمريكية في الكويت الجامعة -8-4-2
 .فرع الكويت -المفتوحة  الجامعة العربية -8-4-3
 .يكيةالأوسط الأمر جامعة الشرق -8-4-4
 .الاسترالية في الكويت الكلية -8-4-5
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 .الكويت -لإدارة الأعمال  كلية ماسترخت -8-4-6
  . الكويت -للبنات لكلية بوكس ه -8-4-7
 .التقنية كلية الكويت -8-4-8
 .الطيران كلية تكنولوجيا -8-4-9

  الدراسات السابقة -9
  ت العربيةالدراسا -9-1

وهناك العديد من الدراسات التي تتناول التعليم العالي وعملية تخصيصه، ومن الدراسات 
  :العربية ذات الصلة

قدرة التعليم العالي العربي علـى  " بعنوان ) 2000(دراسة أحمد مكي  -9-1-1
  " مجابهة تحديات المستقبل 

مكانية التعليم العالي في الوطن العربي توصلت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج، ومنها عدم إ
  : من إعداد طلابه الإعداد الذي يتلاءم مع متطلبات العصر وذلك يعود لعدة أسباب منها

  .نقص التمويل التعليمي -أ 
 .عدم وضوح أهداف التعليم العالي في أذهان العاملين -ب
 .الزيادة الكبيرة في أعداد الطلاب -ج 
 .الطالب مقارنة بنفقات الطالب في الدول المتقدمةانخفاض مستوى نفقات  -د 

  :واقترحت الدراسة في ضوء تلك النتائج ما يلي
البحث عن مصادر إضافية لتمويل التعليم العالي وتفعيل إسهام القطاع الخاص في التعليم 

  . العالي الجامعي
ترشـيد التمويـل   " بعنوان ) 2000(دراسة محمد بن ناصر الحجري  -9-1-2

  ".مي للتعليم العالي الحكو
هذه الدراسة تقدم تصوراً تمويلياً يساعد على تحقيق مطلب ترشيد اسـتخدام المـوارد   
الحكومية في الإنفاق على التعليم العالي في الدول الخليجية، وقامت الدراسة بعرض الآليات 

لتخصـيص  والبدائل المختلفة لتمويل التعليم العالي ومن ضمن مقترحات الدراسة التمويل با
  .أو إسهام القطاع الخاص في جزء من التمويل الحكومي لقطاع التعليم العالي

دور التعلـيم العـالي   : " بعنوان) 2000(دراسة أنطون حبيب رحمة  -9-1-3
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  "الخاص في تنمية التعليم بدول الخليج
خـلال  ناقشت هذه الدراسة دور التعليم العالي الخاص في تنمية التعليم العالي الخليجي مـن  

توضيح سمات النمو الحاصل والمتوقع في التعليم العالي الخليجي وبيان حاجته إلى التعلـيم العـالي   
  :ما يأتي الخاص، كما بينت بعض إيجابيات التعليم العالي الخاص وسلبياته، واقترحت الدراسة

عـالي  تشكيل لجنة أو هيئة مشتركة في الدول الخليجية من القياديين في التعلـيم ال   -أ  
الحكومي وفي القطاع الخاص لدراسة أحوال التعليم العالي وحاجتـه إلى التعلـيم   

  .الخاص وإمكانات الاستثمار فيه
العمل على إصدار تشريعات تنظم التعليم العالي الخاص، وتتيح افتتاح مؤسسـاته   -ب

  .وتقدم التسهيلات والضوابط المطلوبة لها
لى افتتاح الجامعات والكليات والمعاهد الخاصة تحفيز القادرين من القطاع الخاص ع -ج

  .والاستثمار فيها
 .   متابعة التعليم العالي الحكومي والخاص وتقويمهما وتطويرهما -د
دور التعلـيم العـالي   : " بعنـوان ) 2000(دراسة عبد االله عبد الدايم  -9-1-4

  ".الخاص في تجديد التعليم العالي 
م العالي الخاص، وتؤكد مسـؤولية الـدول بتشـجيع    تؤكد هذه الدراسة أهمية التعلي

  :الخصخصة في إطار ضوابط علمية، من أهمها
تشكيل مجلس أعلى للتعليم العالي على مستوى البلد الواحد أو على المستوى العربي     - أ

يتكون من مهنيين ومتخصصين ومهتمين، بحيث يكون معتمـداً مـن جهـات    
ا، يقوم بوضع السياسات القومية للتعليم الاختصاص وفي الوقت نفسه مستقلاً عنه

  .العالي بصفة عامة وتوجيهها
يضم الس جميع الجامعات الحكومية والخاصة وممثلين عن التعليم ما بعد الثانوي،   - ب

 .في التعليم العالي الحكومي والخاص
يشكل هذا الس هيئة للاعتراف العلمي بالجامعات الخاصة يتكون مـن كبـار    -ج

 في العالم العربي، وتكون هذه الهيئة مستقلة وتـدار وفقـاً للوائحهـا    المتخصصين
  .الخاصة، وتدعم مالياً من وزارة التعليم العالي
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يخرج من عضوية الس الأعلى للتعليم الجامعي كل جامعة أو مؤسسـة للتعلـيم     -د

  .العالي لا تحصل على الاعتراف العلمي سواء أكانت حكومية أم خاصة
من تقنين مبدأ المساءلة العلمية حتى يمكن محاسبة مؤسسات التعليم العالي مـن   لابد  - ه

ناحية الأداء والإدارة والإنفاق، وفقاً لمبادئ ومعايير معينة وذلك لضمان الموضوعية 
  .في عملية المحاسبة

تنظيم التعليم العالي الأهلي في : "بعنوان) 2001(دراسة سهام محمد صالح كعكي  - 5- 1- 9
  ". مع الاستفادة من الاتجاهات التنظيمية العالمية المعاصرة " لكة العربية السعوديةالمم

في المملكة العربية السـعودية،  ) الخاص(تناولت هذه الدراسة قضية التعليم العالي الأهلي 
وكيف سيمكّن من تخفيف الضغط على التعليم العالي الحكومي، كما سيمكّن مـن فـتح   

ليها سوق العمل السعودي، ولكن لابد أن يخضع التعليم العـالي  تخصصات حديثة يحتاج إ
الأهلي لإشراف وزارة التعليم العالي، التي تضع ضوابطه المتفقة مع وثيقة سياسة التعلـيم في  

  .المملكة العربية السعودية، وأن يتمتع بشخصية مستقلة، ويمول من القطاع الخاص
مصـادر  " بعنوان ) 2004(الم موسى دراسة السيد محمد احمد ناس وسيد س - 6- 1- 9

  ". إضافية لتمويل التعليم العالي في مصر في ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة 
فقد تناولت هذه الدراسة ما يواجهه التعليم العالي من تحديات وصعوبات كـبيرة  

 ـ   ذا تتعلق بعملية تمويله، وذلك يرجع لنقص الاعتمادات المالية الحكوميـة المتاحـة له
التعليم، فاقترحت الدراسة عدة مصادر لتمويل التعليم منها مؤسسات القطاع الخاص 

  .والمصارف والشركات وغيرها
كما بينت الدراسة ضرورة التوسع في التعليم الجامعي والعالي الخاص من خلال السماح للقطاع 

  . لم في خدمة اتمعالخاص بإنشاء مؤسسات التعليم الجامعي والعالي دف إلى تجسيد وضع الع
  :ومن الدراسات الأجنبية التي تناولت خصخصة التعليم العالي

  الدراسات الأجنبية -9-2
  ".تخصيص التعليم العالي " بعنوان ) Jandhyala , B. G. )1991دراسة  - 1- 2- 9

بينت الدراسة الإقبال المتزايد على التعليم العالي الخاص، ووضحت أن الأدلة المقدمة على 
  :، وذلك يعود لأسباب منهالودة التعليم العالي الخاص لا تخلو من المبالغة والتهويج

أن هذه المؤسسات ليست ذاتية التمويل بشكل كامل، ممـا يشـكل ضـعفاً في     -أ  
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 .الخدمات المقدمة للطلاب
 .أن هناك نوعاً من أنواع التمييز للطلبة تدرس الملتحقين ذه الجامعات الخاصة -ب
المواد التي تدرس في الفصل الواحد ومحدوديتها مقارنة بالجامعات الحكومية، ضعف  -ج

ومن ثم فإن الطلبة المتخرجين في هذه المؤسسات أقل في المستوى من الطلبة الخريجين 
  .  في المؤسسات الحكومية

تنويـع المصـادر، دور   : " بعنـوان ) Sanyal , B. C. )1998دراسة  -9-2-2
  ".تعليم العالي في الدول العربية الخصخصة في تمويل ال

تناولت الدراسة قضية الإنفاق الحكومي على التعليم العالي في الدول العربيـة باعتبـاره   
المصدر الرئيسي للتمويل، واتجاه الاعتمادات المالية الحكومية المتاحة للتعليم العالي إلى النقص 

  .في معظم الدول العربية وذلك مقارنة بحجم الطلب عليها
وقد توصلت الدراسة إلى أن معدلات زيادة عدد الطلبة المسـجلين في مؤسسـات   

كانت تفوق معدلات زيادة مبـالغ   1994 – 1960التعليم العالي خلال الفترة من 
الإنفاق في معظم الدول العربية، مما اضطر الكثير من الجامعات العربية إلى ضغط إنفاقها 

  .وتباطؤ تطورها العلمي
راسة بطرح بعض الإجراءات المقترحة التي يمكن أن تسهم في التخفيف مـن  وانتهت الد

  :مشكلة تمويل التعليم العالي في الدول العربية ومن أهمها
  .الاتجاه إلى الخصخصة في التعليم العالي -أ  

  .تفعيل الاستقلال الإداري والمالي للجامعات العربية -ب
  .   ة لتمويل بعض أجزاء التعليم العاليالتوجه نحو السوق والجهات غير الحكومي -ج
: بعنـوان ) Woznicki , Jerzy , Morawski , Roman )2002دراسة كل من  - 3- 2- 9

  ".ينظرة تقويمية لمؤسسات التعليم العالي العامة والخاصة، من المنظور البولند"
 تحددت أهمية الدراسة بضرورة إيجاد علاقة بين مؤسسات التعلـيم العـالي الحكوميـة   

  .والخاصة وذلك للوصول إلى صيغة للتكامل بين القطاعين
ودعت الدراسة إلى ضرورة توحيد الأهداف التربوية بين مؤسسات التعليم العالي الخاصة 
والحكومية بإشراف لجنة عليا تعطي التراخيص والاعتماد العلمي لمؤسسات التعليم العـالي  
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قق تكاملها وتوافقها مع مؤسسات التعلـيم  الخاص، وتقوم بالإشراف والمتابعة عليها بما يح

  .العالي الحكومية
حـرب مؤسسـات   "بعنوان ) Voldemar)2003و  Tomuskدراسة كل من  - 4- 2- 9

  ".النهضة، وارتقاء التعليم العالي الخاص في أوروبا الشرقية : التعليم العالي، الحلقة الأولى
في أوروبا الشـرقية بعـد عـام     تناقش هذه الدراسة قضية انتشار التعليم العالي الخاص

ومتطلبات مؤسساته، وقضية التغيير أو استثمار القطاع الخاص لمؤسسات التعليم العـالي   1989
كبديل للتمويل الحكومي لمثل هذه المؤسسات، وأن هذه المؤسسات الحكومية بعـد أن كانـت   

  .الم الحديثترفض التغيير أصبحت الآن ملزمة به وذلك لمواكبة الحاجات المتطورة للع
  

  التعليق على الدراسات السابقة -10
  :بعد الإطلاع على بعض الدراسات السابقة يتضح أن

مصادر التمويل الحكومي للدول العربية بشكل عام قد بدأ ينقص ويضمحل مما أدى  -1
  .إلى هبوط المستوى التعليمي العام لهذه الدول

لعالي عبر إنشـائها للأمانـة   فضلت دولة الكويت إسهام القطاع الخاص في التعليم ا -2
العامة لس الجامعات الخاصة التي جاءت طوق إنقاذ لاستيعاب أكبر شريحة ممكنـة  

 .من الطلبة بعد أن عجز التعليم العالي الحكومي عن استيعام
على الرغم من كثرة الدراسات حول خصخصة التعليم، فإن هـذه الدراسـات لم    -3

دى صحة تطبيق نظام خصخصة التعليم وإسهام تستطع أن تقدم إجابات كافية عن م
القطاع الخاص في التعليم خاصة في دولة الكويت، إذ يرى الباحثان ضرورة دراسـة  
مدى نجاح تجربة إسهام القطاع الخاص في التعليم العالي بدولة الكويت، ما يؤكـد  

  .    الحاجة إلى إجراء مثل هذه الدراسة
  

  منهج الدراسة -11
المنهج الوصفي في هذه الدراسة، وهو منهج يلائـم طبيعـة مثـل هـذه     اتبع الباحثان 

الدراسات التي دف إلى تقصي وجهات النظر وتحديد الاتجاهات العامة للقيادات التربوية 
داخل دولة الكويت حول إسهام القطاع الخاص في مؤسسات التعليم العالي مـن خـلال   
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  .الإجابة عن تساؤلات الدراسة
  

  راسة والعينةمجتمع الد -12
  :أربع وسبعين مبحوثاً على النحو الآتي) 74(تكون مجتمع الدراسة من 

جميع عمداء الكليات والعمداء المساعدين في جامعة الكويت، والبالغ عددهم  -12-1
  .سبعة وأربعين مستهدفاً موزعين على ثلاث عشرة كلية) 47(

" امعتين خاصـتين وهمـا   جميع عمداء الكليات والعمداء المساعدين لأول ج -12-2
وبلغ عـددهم  " الجامعة العربية المفتوحة " و" جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا 

  .سبعة وعشرين مستهدفاً) 27(
أربعة وثلاثون مبحوثاً من جامعة الكويت بما نسـبته      ) 34(ولقد شارك في هذا البحث 

عات الخاصـة بمـا نسـبته     ستة وعشرين مبحوثاً من الجام) 26(، بالإضافة إلى )72٪(
سـتين  ) 60(، وعلى ذلك كان امـوع الكلي لما اسـتعيد من الاسـتبانات )96٪(

أربعة وسبعون مستهدفاً، وهي نسبة ) 74(من اتمع الأصلي وهم ) ٪81(استبانة بنسبة 
  .  كافية لتحقيق غرض الدراسة

  
  أداة الدراسة -13
  بناء الأداة 13-1

" في دراستها بعنوان ) 2003المانع، (على أداة سبق أن طبقتها  اعتمد في هذه الدراسة
هل تلبي الخصخصة حاجات التعليم؟ اتجاهات القيادات التربوية في المملكة العربية السعودية 

، تمثلت في استبانه جرى تعديلها بما يتلائم مـع موضـوع   "نحو تخصيص التعليم العام فيها 
قترحات التي تساعد في تقليص المشكلات الناتجة من تبني الدراسة، مع إضافة فقرة لبعض الم

  . القطاع الخاص لمؤسسات التعليم العالي وحلها
  : وقد تشكلت الاستبانه من جزأين 

احتوى على مقدمة توضح أهمية الدراسة والجهة التي تقوم بالبحـث وبعـض   : الأول
  ). لوظيفة، المؤسسة، القطاعا: (البيانات التي يمكن من خلالها قياس متغيرات الدراسة وهي
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  : احتوى على ثلاثة محاور هي: الثاني

  .حاجات التعليم العالي الحالية التي يمكن أن تسهم مؤسسات القطاع الخاص في تلبيتها )1
 .المشكلات الناتجة عن قيام القطاع الخاص بإنشـاء مؤسسات للتعليم العالي )2
التي تعتري هذه التجربـة  المقترحات التي يمكن أن تسهم في تقليص المشكلات  )3

 .وحلها
واحتوت المحاور على عدد من العبارات ليقوم أفراد العينة بإبـداء موافقتـهم أو عـدم    

أوافق، محايد، لا : (موافقتهم عليها وذلك وفقاً لمقياس ثلاثي مكون من ثلاث درجات هي
 حـول  فضلاً عن سؤال مفتوح يندرج أسفل كل فقرة لبيان وجهة نظر المبحوثين) أوافق

  . المحاور الثلاثة
  قياس صدق الأداة وثباتها 13-2
 : لقياس الصدق ومدى صلاحية تطبيق الاستبانة في دولة الكويت عرضت على -1

ثلاثة من أعضاء من هيئة التدريس في تخصص الإدارة والتخطيط التربـوي، وعلـى    - أ
هـم في  اثنين من أعضاء هيئة التدريس في تخصص القياس والتقويم وذلك لإبداء رأي

وقد أخذ بملاحظام وأجريت . مدى صلاحية بنود الاستبانة لتحقيق هدف الدراسة
  .  التعديلات في ضوء تلك الملاحظات

أحد العمداء في جامعة الكويت، أحد أعضاء مجلـس  : (عينة من المبحوثين تتمثل في - ب
) عات الخاصةالأمناء في الجامعات الخاصة، أحد القياديين في الأمانة العامة لس الجام

 .وذلك للتأكد من سلامة بنود الاستبانة وفهم المبحوثين لها
  .متخصص في اللغة العربية وذلك لضمان سلامتها اللغوية - ت

 :لقياس ثبات الأداة استخدمت معادلة ألفا لكرونباخ لجميع المحاور، على النحو الآتي - 2
ثبات عاليـة بلغـت   حاجات التعليم العالي الحالية، وحصل على نسبة : المحور الأول - أ

 .، وهي نسبة ثبات ممتازة.)86(قيمته 
، .)88(المشكلات الناتجة، وحصل على نسبة ثبات عالية بلغت قيمته : المحور الثاني - ب

 .وهي نسبة ثبات ممتازة أيضاً
المقترحات والحلول للمشكلات الناتجة، وحصل على نسبة ثبات عالية : المحور الثالث - ت

  .). 73(بلغت قيمتها 
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  تحليل البيانات 13-3
لحسـاب العمليـات    SPSSستحلل البيانات باستخدام برنامج المعالجة الإحصـائية  

  :الإحصائية لكل بند من بنود الأداة، والعمليات الإحصائية المراد حساا هي
 .معادلة ألفا لكرونباخ لقياس ثبات الأداة -
  .التكرارات والنسب المئوية -
 .المتوسطات الحسابية -
 .عياريةالانحرافات الم -
 .لمعرفة الدلالة بين المتغيرات  T.testاختبار  -
  

  عرض النتائج وتحليلها -14
للإجابة عن الأسئلة الثلاثة الأولى حول حاجات التعليم العالي الحالية التي يمكن أن تسهم 
مؤسسات القطاع الخاص في تلبيتها، والمشكلات الناتجة من قيام القطاع الخاص بإنشــاء  

يم العالي، والحلول المقترحة التي يمكن أن تسهم في تقليص المشـكلات  مؤسسات للتعل
التي قد تعتري هذه التجربة الحديثة وحلها؛ حللت البيانات باسـتخراج المتوسـطات   
الحسابية والتكرارات والنسب المئوية وذلك لتحديد الحاجات والمشكلات والحلـول  

  .كما يراها أفراد العينة
د كل محور من المحاور الثلاثة فقد حلل بعد عرض المحور التابع لـه  المفتوح بع لأما السؤا

  . ومناقشته
ما حاجات التعليم العالي الحالية التي يمكـن  : نتائج السؤال الأول -14-1

  أن تسهم مؤسسات القطاع الخاص في تلبيتها؟
  

  )1(الجدول رقم 
  ع الخاص في تلبيتها مرتبة تنازلياً وفق نسب الموافقةحاجات التعليم العالي الحالية التي يمكن أن تسهم مؤسسات القطا

  

قم
الر

    

المعيــــار
 العبـــارة

  غير موافق محايد موافق
  ٪  تكرار  ٪ تكرار ٪ تكرار
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قم
الر

    

المعيــــار
 العبـــارة

  غير موافق محايد موافق
  ٪  تكرار  ٪ تكرار ٪ تكرار

.88 53 .التوسع في سياسة نشر التعليم العالي في دولة الكويت  1
3 

6 10.
0  

1  1.7  

ليم العالي بالصورة الـتي  زيادة التنافس بين مؤسسات التع  2
 .تسهم في زيادة فاعليته

52 86.
7  

4 6.7  4  6.7  

.83 50 .التنوع والتجدد في برامج التعليم العالي ومناهجه  3
3 

6 10.
0  

4  6.7  

.78 47 .الاستفادة من المستحدثات التربوية العصرية والمتجددة  4
3 

10 16.
7  

3  5.0  

.78 47 .لفنية وتطبيقهاالمرونة في صياغة الأنظمة الإدارية وا  4
3 

8 13.
3  

5  8.3  

استقطاب أكبر شريحة ممكنة من الطلبة خريجي الثانوية  5
  .العامة

44 73.
3  

11 18.
3  

5  8.3  

.70 42 .توفير مؤسسات علمية بتجهيزات حديثة  6
0 

9 15.
0  

9  15.
0  

سرعة اتخاذ القرارات المتعلقة بسير عمليـة مؤسسـات     6
 .التعليم العالي وإنجازها

42 70.
0  

13 21.
7  

5  8.3  

.58 35 . تقديم تخصصات جديدة لا تفي ا الجامعات الحكومية  7
3 

15 25.
0  

10  16.
7  

إشراك الطلبة وأولياء الأمور في االس التعليمية لأنظمة   8
 .مؤسسات التعليم العالي

33 55.
0  

17 28.
3  

10  16.
7  

.53 32  .ة فيهاستقلال التعليم العالي من تدخل الأنظمة الحكومي  9
3 

21 35.
0  

7  11.
7  

.45 27 .توظيف أساتذة ذوي كفاءات عالية  10
0 

22 36.
7  

11  18.
3  

  
أن أهم حاجات التعليم العالي الحالية كما يراها أفـراد العينـة   ) 1(يتضح من الجدول 

التوسع في سياسة نشر التعليم العـالي في دولـة الكويـت،    تمثلت في كل من الحاجة إلى 
التنافس بين مؤسسات التعليم العالي بما يسهم في رفع فاعليته، بالإضافة إلى الحاجة إلى زيادة 

  .وكذلك الحاجة إلى التنوع والتجدد في برامج التعليم العالي الحالية ومناهجه
من أفراد العينة، ونالت زيادة التنافس موافقة ) ٪88.3(إذ نال التوسع موافقة ما يقارب 

، وهو ما يعكـس  )٪83.3(صلت على منهم، أما عبارة التنوع والتجديد فح) 86.7٪(
الواقع الذي نعيشه جميعاً، وهو عدم قدرة مؤسسات التعليم العالي الحكومية على استيعاب 
زيادة توسع التعليم العالي المطردة، وذلك يعود لمحدودية المقاعد الـتي يعرضـها القطـاع    

يلحق من جمود في فاعلية الحكومي سنوياً للطلبة الخريجين من الثانوية العامة؛ فضلاً عما قد 
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مؤسسات التعليم العالي وقد يرجع ذلك إلى غياب عنصر المنافسة في الميـدان التربـوي،   
وكذلك الحاجة إلى تنوع في أشكال المعارف والبرامج التي تقدمها مؤسسـات القطـاع   

  .الحكومي أو تجديدها بما يخدم جميع الحاجات في اتمع
المرونـة في  " و "المستحدثات التربوية العصرية والمتجددة الاستفادة من : "أما الحاجتان

، فقد نالتا ترتيباً متساوياً في موافقة أفراد العينـة  "صوغ الأنظمة الإدارية والفنية وتطبيقها 
؛ ويمكن الربط بين هاتين الحاجتين مـن خـلال أن   )٪78.3(عليهما، فقد نالت كلتاهما 

صوغ الأنظمة التعليمية يؤدي إلى بطء القدرة علـى   أفراد العينة يرون أن ضعف المرونة في
إدخال المستحدثات التربوية في مجال التعليم العالي، وقد يرجع ذلك إلى تـأخر  إصـدار   

  .القرارات
فقد نالـت   استقطاب أكبر شريحة ممكنة من خريجي طلبة الثانوية العامة،أما الحاجة إلى 

  .وسعوذلك لارتباطها في سياسة الت) ٪73.3(نسبة 
سرعة اتخـاذ القـرارات   " و" توفير مؤسسات علمية بتجهيزات حديثة " أما الحاجتان 

فنالتا درجة متسـاوية في الموافقـة   " وإنجازها  المتعلقة بسير عملية مؤسسات التعليم العالي
يعود إلى تعادلهما في  هاالمرتبة نفسبولعل السبب الذي جعل هاتين الحاجتين ) ٪70(تعادل 

ن وجهة نظر أفراد العينة وهذا يمكن إرجاعه إلى شـعور أفـراد العينـة بـنقص     الأهمية م
التجهيزات العلمية الحديثة التي توفرها مؤسسات القطاع الحكومي، بسبب قـدم المبـاني   

  .الحكومية نسبياً وعدم مجاراا لما يستحدث من معدات تسهم في تطوير التعليم
توظيف أساتذة ذوي "فقد كانت لصالح عبارة  "غير موافق"و" محايد"أما أعلى درجة في 

دة أفراد العينة، ونسبة ـمن محاي) ٪36.7(، فقد حصلت على نسـبة "كفايات عالية
من قبل أفراد  من عدم موافقتهم ولعل ذلك يرجع إلى شك قريب إلى اليقين) 18.3٪(

لمتقدمين العينة بشأن حرص مؤسسات التعليم العالي الحكومية بتعيين أفضل الأساتذة ا
  .لديها للعمل

فقد حصـلت  " التعليم العالي من تدخل الأنظمة الحكومية فيهاستقلال "أما الحاجة إلى 
ولعل ذلك يرجع إلى تخوف أفراد ) ٪35(على ثاني أعلى نسبة من محايدة أفراد العينة بنسبة 

 ـ ت هـو  العينة من إبداء الرأي حول هذه المسألة خصوصاً وأن نظام الحكم في دولة الكوي
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  . نظام ديمقراطي لذلك فالتعليم بوجه عام يحتاج إلى مساحة أكبر من الاستقلالية

إشراك الطلبة وأولياء الأمور في االس التعليمية لأنظمة مؤسسات التعليم " أما الحاجتان 
فقـد نالتـا درجـة    " تقديم تخصصات جديدة لا تفي ا الجامعات الحكومية " و" العالي 

مـن  ) ٪16.7(موافقة أفراد العينة، فكلتا الحاجتين حصلت على ما نسبته  مساوية في عدم
عدم موافقة أفراد العينة عليها، وقد يرجع ذلك إلى إحساس أفراد العينة في الأولى بمركزيـة  
التعليم العالي في دولة الكويت والرغبة بتقليصها، أما الثانية باستيفاء قطاع التعليم العـالي  

  .تخصصات التي تحتاجها خطط التنمية في دولة الكويتالحكومي لمعظم ال
وبشكل عام فإن إجابات أفراد العينة حول الحاجات تركزت حول الموافقة، بـدليل أن  

، وهذا يدل )1(رقم الانحراف المعياري للإجابات كان ناحية اليمين كما يتمثل في الشكل 
محور حاجات التعلـيم العـالي    على أن هناك شبه موافقة كلية على العبارات المطروحة في
 . الذي يمكن أن تسهم مؤسسات القطاع الخاص في تلبيتها

  
  )1(الشكل رقم 

أن تسهم مؤسسات  حاجات التعليم العالي الحالية التي يمكن رسم بياني يوضح استجابة أفراد العينة حول محور
  القطاع الخاص في تلبيتها
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  تحليل إجابات السؤال المفتوح -14-1-1

مـن  ) ٪11.7(أفراد، بما نسبته ) 7(ن واقع عينة الدراسة أجاب عن السؤال المفتوح م
  .العينة المختارة

حاجات التعلـيم العـالي   "إذ أشاروا إلى حاجات أخرى غير التي ذكرت في بنود محور 
، ويمكن "الحالية التي يتوقع أن يلبيها إسهام القطاع الخاص في إنشاء مؤسسات للتعليم العالي

  :يصها في الآتيتلخ
 .إشراك جهات غير حكومية في التخطيط للتعليم العالي )1
 .تنوع مؤسسات التعليم العالي والجامعات من عدة دول وثقافات )2
 ).الإنجليزية والفرنسية(التدريس بلغات أخرى  )3
 .تخفيف الضغط عن ميزانية الدولة المخصصة للتعليم )4
 .ة أكثر كفاية من الإدارة العامة الحكوميةإدارة التعليم العالي من قبل القطاع الخاص بصور )5
عن نظام إرسال البعثات إلى الخارج بما يوفر للدولة ميزانيات ضخمة على  ءالاستغنا )6

 .المدى البعيد
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 .توضيح فرص التعليم الخاص للمستثمر، بما يتوافق وحاجاته من التخصصات )7
  .نقل العلوم والتكنولوجيا )8
  

رز المشكلات الناتجة عن قيام القطـاع  ما أب: نتائج السؤال الثاني -14-2
  الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العالي؟
  

  )2(الجدول رقم 
  المشكلات الناتجة عن قيام القطاع الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العالي مرتبة تنازلياً على حسب نسب الموافقة

  
 الرقم
  

المعيــــار
 العبـــارة

  غير موافق محايد موافق
  ٪ تكرار ٪ رارتك ٪ تكرار

 15.0  9 18.3 11 66.7 40 .تحول التعليم إلى تجارة بالتركيز على جوانب الربح  1
تفاوت المستويات الأكاديمية لمؤسسات التعليم العالي  2

 .الخاص
38 63.3 18 30.0 4  6.7  

 10.0  6 35.0 21 55.0 33 .دعم توظيف أساتذة غير مواطنين  3
 20.0  12 28.3 17 51.7 32 .اهل في منح الشهادات والدرجات العلميةالتس  4
 18.3  11 30.0 18 51.7 31 .التركيز على جاذبية المظهر وإغفال المضمون  4
ضعف مؤهلات أعضاء هيئة التدريس المعينين في  5

 .مؤسسات التعليم العالي الخاصة
30 50.0 14 23.3 16  26.7 

 26.7  16 23.3 14 50.0 30 .خفض تكلفته الماديةخفض جودة التعليم من أجل  5
 31.7  19 20.0 12 48.3 29 .حرمان محدودي الدخل من التعليم العالي الخاص  6
ضعف رواتب أعضاء هيئة التدريس في القطاع  7

 .الخاص
28 46.7 21 35.0 11  18.3 

ملء سوق العمل بتخصصات لا تناسب الحاجات  8
 .الحقيقية للمجتمع الكويتي

24 40.0 20 33.3 16  26.7 

 18.3  11 41.7 25 40.0 24 .إهمال تعليم ذوي الحاجات الخاصة لارتفاع كلفته  8
تسرب أساتذة الجامعات الحكومية من المواطنين إلى  9

 .القطاع الخاص
20 33.3 19 31.7 21  35.0 

 41.7  25 31.7 19 26.7 16 .احتكار الخدمات التعليمية  10
 38.3  23 38.3 23 23.3 14 .العام عن الإشراف والرقابةإبعاد القطاع  11
 43.3  26 35.0 21 21.7 13 .الحد من عدالة الفرص التعليمية العالية  12
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بنتيجـة  أن أهم المشكلات التي يتوقع أفراد العينة ظهورهـا  ) 2(من الجدول رقم يتبين 
البعـد  : استثمار القطاع الخاص لمؤسسات التعليم العالي ستتحدد في بعدين جوهريين همـا 

العلمي والبعد المادي، إذ تشير النتائج إلى أن أفراد العينة أعطوا الأولوية لثلاث مشكلات، 
  إذ حصـلت علـى نسـبة     ،تحول التعليم إلى تجارة بالتركيز على جوانب الـربح الأولى 

ولعل هذا يظهر تخوف العينة بشكل عام من أن تتغلب الرغبة في الربح المـادي  ) 66.7٪(
  .قديم الخدمة، فينخفض مستوى خريجي التعليم العاليعلى الإخلاص في ت

أما المشكلة الثانية فظهرت في رهبة العينة من  تفاوت المستويات الأكاديمية لمؤسسـات  
من مجموع آراء العينة، وقد يرجع ) ٪63.3(التعليم العالي الخاص، فحصلت على ما نسبته 

الربحية لتلك المؤسسات، فالجامعة  ذلك لسبب توقع العينة من تفاوت مستويات الاهتمامات
الجيدة من وجهة رأي العينة هي التي تمتلك القدرة المالية التي تمكنها من توظيـف أسـاتذة   
أفضل، وتوفير أجهزة ووسائل تعليمية أكثر حداثة، وتطبيق أساليب تعليمية متطـورة ممـا   

  .يجعل مخرجاا التعليمية أفضل من غيرها
من موافقة أفـراد العينـة، وتمثلـت في    ) ٪55(صلت على نسبة أما المشكلة الثالثة فح

مشكلة دعم توظيف أساتذة غير مواطنين، وشعور أفراد العينة ذه المشكلة ربما يرجع إلى 
المشاهدات الواقعية من ميل جامعات القطاع الخاص إلى تعيين أساتذة أجانب أكثـر مـن   

  .        اذ الكويتي مقارنة بغيرهالمواطنين، وقد يعود ذلك إلى ارتفاع أجر الأست
) ٪51.7( وتلت تلك المشكلات مشكلة التساهل في منح الشهادات والدرجات العلمية بنسبة

إلى تخوف أفراد العينة من التساهل وانسياق مؤسسات التعليم العالي  ةوقد تعود هذه المشكل
ت العاليـة،  واجتيـاز   الخاصة وراء رغبات الطلبة وأولياء أمورهم في الحصول على المعدلا

الاختبارات والحصول على الشهادات بغض النظر عن مستوى التحصيل العلمي الفعلـي،  
وهذه نظرة متشائمة وتعكس شعور أفراد العينة الفعلية بأن التعليم العالي الخاص يركز على 

دراسة الربح المادي أكثر من تركيزه على التحصيل العلمي الجيد، وهذا يتفق مع ما جاء في 
Jandhyala , B. G.  

أما مشكلة التركيز على جاذبية المظهر وإغفال المضمون فجاءت في المرتبة الرابعة متعادلة مع التي 
نفسها، ولعل ذلك يعود إلى التشاؤم والشك لدى أفـراد  ) ٪51.7(سبقتها بحصولهما على النسبة 
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  .الخاص لقطاعالعينة من مستوى جودة التعليم العالي الذي تقدمه مؤسسات ا

ضعف مؤهلات أعضاء هيئة التـدريس  " أما في المرتبة الخامسة فظهرت مشكلتان هما 
خفض جودة التعليم من أجـل خفـض   " و" المعينين في مؤسسات التعليم العالي الخاصة 

وهما في الواقع مشكلة تؤدي إلى الأخرى، فالمشكلة الأولى ) ٪50(، بنسبة "تكلفته المادية 
تعيين أساتذة ممن يحملون شهادة الماجستير فقط ويقومون بتعليم الطلبة، وهذا  منبعها مخافة

يعد نوعاً من أنواع الضعف في المؤهلات المطلوبة لأعضاء هيئة التـدريس في الجامعـات   
  .الخاصة، وهذه المشكلة تؤدي إلى خفض جزء من أجزاء جودة التعليم

الي الخاص،  فاحتلت المرتبة السادسة وأما مشكلة حرمان محدودي الدخل من التعليم الع
، ولعل ذلك يعود إلى حقيقة أن الجامعات الخاصة الـتي  )٪48.3(بحصولها على ما نسبته 

تقدم مستويات عالية في التعليم غالباً ما تكون ذات رسوم مرتفعة، فلا يلتحق ا سوى فئة 
 جامعات القطاع الحكومي محدودة من الطلاب المقتدرين مادياً، أما غيرهم فليس أمامهم إلا

أو الجامعات الخاصة الأخرى الأقل جودة في التعليم، وهو ما يخشى معه ظهور عدم العدالة 
في وصول جميع الطلبة إلى المصادر التعليمية الجيدة، وهذا يتفق مع السلبيات التي ذكرهـا  

  .أنطون حبيب رحمة في دراسته
 القطاع الخاص فظهرت في المرتبـة السـابعة   أما مشكلة ضعف رواتب أعضاء هيئة التدريس في

، وهي قد تكون بسبب قيام مؤسسات القطاع الخـاص بتوظيـف   )٪46.7(بحصولها على نسبة 
  .لأساتذة غير مواطنين لتضمن قلة الرواتب والأجور مقارنة بغيرهم من المواطنين

صصـات لا تناسـب   ملء سوق العمـل بتخ : أما في المرتبة الثامنة فتعادلت أيضاً مشكلتان هما
الحاجات الحقيقية للمجتمع الكويتي وإهمال تعليم ذوي الحاجات الخاصة لارتفاع كلفتـه، وذلـك   

من موافقة أفراد العينة، أما المشكلة الأولى فقد تعود أسباب اختيـار  ) ٪40(بحصولهما على ما نسبته 
عـبر مسـارعتها إلى عـرض    العينة لها إلى حقيقة تأكيد بعض الجامعات الخاصة على الربح المادي 

تخصصات على حسب رغبة الطلبة وأولياء أمورهم لا بحسب رغبة حاجات سوق العمل المحلية، أما 
الخاصة قد يعود ذلك إلى سبب ارتفاع كلفة هذا المشكلة الأخرى وهي إهمال ذوي الحاجات 

  .أي أرباح مجزية منه قالتعليم مقابل عدم توقع تحقي
، وتمثلـت في تسـرب أسـاتذة    )٪33.3(صلت على نسبة وفي المشكلة التاسعة فح

الجامعات الحكومية من المواطنين إلى القطاع الخاص، وقد يرجع ذلك إلى احتمالية إغـراء  
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PROBLEM

  .بعضهم من قبل مؤسسات القطاع الخاص بالأجور المرتفعة أو تقليل نصام
احتكار الخدمات " و"  الحد من عدالة الفرص التعليمية العالية: " وأما المشكلتان الآتيتان

، فقد نالتا أعلى النسب في عدم موافقة أفراد العينة عليها، فقد نالـت المشـكلة   "التعليمية 
ولعل ذلك يرجـع إلى  ) ٪41.7(، أما المشكلة الثانية فنالت نسبة )٪43.3(الأولى نسبة 

 شبه تأكد من قبل أفراد العينة أن مثل هاتين المشكلتين مسـتبعد الحـدوث بصـورة   
واضحة مما ترتب عليها عدم تخوف العينة منها خصوصاً وأن دولة الكويت تعد مـن  
الدول التي تولي قطاع التعليم العالي اهتماماً كبيراً سواء أكان ذلك علـى مسـتوى   

  . الحكومة أم على مستوى الأفراد
ث أما مشكلة إبعاد القطاع العام عن الإشراف والرقابة فقد نالت درجة متوازية من حي

من المحايدة وكـذلك علـى   ) ٪38.3(المحايدة وعدم الموافقة، فقد حصلت على ما نسبته 
النسبة نفسها من عدم الموافقة، ولعل ذلك يرجع إلى تأكد أفراد العينـة مـن أن القطـاع    

  .الحكومي سيظل مهيمناً على قطاع التعليم العالي في دولة الكويت
نة عن هذا التساؤل كان يميل إلى الحياد أكثـر  ومما هو ملاحظ أن نسبة إجابة أفراد العي

  ).2(من غيره كما يوضحه الشكل البياني رقم 
  

  )2(الشكل البياني رقم  
  المشكلات الناتجة من قيام القطاع الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العالي  رسم بياني يوضح إجابة أفراد العينة حول محور
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ينة يرون أن المشكلات لهذا التوجه الجديـد لا يمكـن   وربما يرجع ذلك إلى أن أفراد الع

معرفتها بسرعة، فالمشكلات لكل تجربة حديثة لا يمكن استشفافها إلا بعد سنوات تمتد على 
  .سنوات من التطبيق 10إلى  5الأقل من 

  
  تحليل إجابات السؤال المفتوح -14-2-1

مـن  ) ٪6.7(، بما نسـبته  أفراد) 4(من واقع عينة الدراسة أجاب عن السؤال المفتوح 
  .المبحوثين

المشكلات الناتجة عـن  " إذ أشاروا إلى مشكلات أخرى غير التي ذكرت في بنود محور 
، ويمكن عرض المشكلات التي طرحها "قيام القطاع الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العالي

  :أفراد العينة على النحو الآتي
ي إلى مشـكلات في مسـتويات   إن عدم الإشراف الكافي من قبل الدولة يـؤد  .1

إما عـبر  (الخريجين، فقد تلجأ بعض الجامعات إلى ضغط المدة التدريسية للمقررات 
  ).تدريسها في ساعات أقل وإما بمحتوى منخفض

وقد تلجأ الجامعات الخاصة إلى موضوع التعيين بالانتساب، أو تعـيين أسـاتذة    .2
د يحصل من تقدم أعـداد  تخرجوا من جامعات غير معترف ا لسد النقص الذي ق

  .كبيرة من الطلبة
ما الحلول المقترحة التي يمكن أن تسهم في : نتائج السؤال الثالث -14-3

  تقليص المشكلات التي قد تعتري هذه التجربة الحديثة وحلها؟
 

  )3(الجدول رقم 
الخاص لمؤسسات للتعليم الحلول المقترحة التي يمكن أن تسهم في تقليص المشكلات التي قد تعتري إنشاء القطاع 

  العالي وحلها مرتبة تنازلياً على حسب نسب الموافقة
  

 الرقم
  

المعيــــار
 العبـــارة

  غير موافق محايد موافق
  ٪ تكرار  ٪ تكرار ٪ تكرار

منح شهادات أو جوائز التميز للمؤسسات التي تقدم  1
ولـة إلى  تعليماً متميزاً وتخرج طلابـاً تحتـاج الد  

 .تخصصهم

54  90.0 4 6.7  2  3.3 
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 الرقم
  

المعيــــار
 العبـــارة

  غير موافق محايد موافق
  ٪ تكرار ٪ تكرار ٪ تكرار

أن لا تقل مؤهلات أعضـاء هيئـة التـدريس في  2
مؤسسات القطاع الخاص عن مؤهلات نظرائهم في 

 .المؤسسات الحكومية

52 86.7 7 11.7 1  1.7 

الالتزام بتصديق الشهادات التي تمنحها مؤسسـات  2
التعليم الخاص من وزارة التعليم العالي ومعادلتـها  

 .بتلك التي تمنحها مؤسسات التعليم الحكومي

52 86.7 7 11.7 1  1.7 

الالتزام بتدريس بعض المتطلبات الجامعيـة المهمـة  3
 .والمقررات الأساسية لكل اختصاص

51 85.0 8 13.3 1  1.7 

التقيد في قبول الطلبة بشروط أساسية في مؤسسات  4
 .التعليم العالي الخاصة

50 83.3 9 15.0 1  1.7 

الحصول على ترخيص حكومي قبل افتتاح مؤسسة  5
 .التعليم العالي الخاص

49 81.7 6 10.0 5  8.3 

إشراف وزارة التعليم العالي على هذه المؤسسـات  5
 .ومراقبتها

49 81.7 6 10.0 5  8.3 

تقديم مساعدات ماليـة وتسـهيلات حكوميـة  6
لمؤسسات التعليم العالي الخـاص المتميـزة بجـودة    

 .تعليمها

48 80.0 7 11.7 5  8.3 

أن لا تقل رواتـب أعضـاء هيئـة التـدريس في  7
مؤسسات القطاع الخاص عن رواتب نظـرائهم في  

 .المؤسسات الحكومية

46 76.7 11 18.3 3  5.0 

وضع حدود لرسوم الدراسة تلتزم ا مؤسسـات  8
 .التعليم العالي الخاص

44 73.3 13 21.7 3  5.0 

الخاصة وعدد من هيئتـهاأن يكون مدير المؤسسة  9
 .التدريسية من مواطني دولة الكويت

41 68.3 14 23.3 5  8.3 

  
أن أهم الحلول التي وافق عليها أغلبية أفراد العينة تمثلـت في  ) 3(من الجدول رقم يتبين 

منح شهادات أو جوائز التميز للمؤسسات التي تقدم تعليماً متميزاً وتخرج طلابـاً تحتـاج   
من موافقة المبحوثين، وهذا الحـل  ) ٪90(يقارب  الدولة إلى تخصصام، وحصل على ما

 تيتميز بأنه واقعي وموضوعي وأنه قابل للتطبيق، خصوصاً بعد إنشاء مجموعة من الجامعا
الخاصة والبدء في قبول أعداد من الطلبة فيها، ولكن حتى الآن لم يتخرج فيها أي طالـب؛  
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لتي تتعرض لمشـكلات لم يتأكـد   لذلك فهو الحل المعقول جداً من بقية الحلول الأخرى ا

  .وقوعها الفعلي في الميدان التربوي
 أما المرتبة الثانية فتشارك فيها حلان بحسب رأي أفراد العينة، بحصولهما على نسبة

، وكان الأول أن لا تقل مؤهلات أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات القطـاع  )86.7٪(
، وهذا الحل يمس مشكلة ملموسـة  الخاص عن مؤهلات نظرائهم في المؤسسات الحكومية

وواقعية من خلال تدريس أساتذة ممن يحملون شهادة الماجستير فقـط لطلبـة الجامعـات    
الخاصة، أما الحل الآخر فكان الالتزام بتصديق الشهادات التي تمنحها مؤسسـات التعلـيم   

الحكـومي،  الخاص من وزارة التعليم العالي ومعادلتها بتلك التي تمنحها مؤسسات التعليم 
وكان هذا الحل سابقاً لوقته لأن الجامعات الخاصة في دولة الكويت لم تخرج حتى الآن أي 
طالب أو طالبة، وذلك يرجع لحداثة إنشائها، ولكنه مناسب جداً لمشكلة قـد تحـدث في   
الواقع ونعيشها من عدم قبول مراكز العمل وديوان الخدمة لبعض الشهادات الجامعية مـن  

  .ات المعترف فيها دولياًغير الجامع
من موافقـة  ) ٪85(الحل الذي احتل المرتبة الثالثة في ترتيب الحلول، بحصوله على نسبة 

أفراد العينة كان الالتزام بتدريس بعض المتطلبات الجامعية المهمة والمقررات الأساسية لكـل  
الخاصـة في   اختصاص، ولعل ذلك يرجع إلى وعي أفراد العينة باحتمال تساهل الجامعات

منح الشهادات العلمية، لذلك كان من الحلول التي يتطلب تطبيقها لكي يتناسب وتخصص 
  .طلبة الجامعات الخاصة مع نظرائهم في الجامعات الحكومية

وكان الحل الرابع التقيد في قبول الطلبة بشروط أساسية في مؤسسات التعلـيم العـالي   
عل هذا الحل ينم عن هاجس أفراد العينة من ، ول)٪83.3(الخاصة، وحصل على ما نسبته 

إغراق سوق العمل الكويتي بالطلبة الذين يحملون شهادات علمية وبالتالي سنعاني من نقص 
في العمالة المتخصصة بالتعليم الفني، وذلك يعود لاحتمالية قبول الجامعات الخاصة للطلبـة  

  .سيةبأي معدل شرط أن يكون قادراً على توفير الرسوم الدرا
، وهما )٪81.7(أما المرتبة الخامسة فكانت من نصيب حلّين وكذلك حصلا على نسبة 

الحصول على ترخيص حكومي : في الواقع متقاربان أو يؤدي أحدهما إلى الآخر، الأول كان
إشراف وزارة التعليم العالي على : قبل افتتاح مؤسسة التعليم العالي الخاص، أما الثاني كان

ومراقبتها؛ فيرى أفراد العينة ضرورة حصول هذه الجامعات الخاصة علـى   هذه المؤسسات
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ترخيص حكومي على أسس وضوابط تضعها الدولة حتى يتناسب التعليم العالي المقـدم في  
هذه المؤسسات مع تطلعات الدولة وتوجهاا، كذلك لابد أن تقوم هذه الجهة بالإشراف 

مكن التأكد من قيامها بدورها المطلوب منها على والمراقبة على مثل هذه المؤسسات حتى يت
  .             أكمل وجه، وكذلك لإصلاح أي خلل قد ينتج في مسارها وتعديله

وفي المرتبة السادسة تمثل الحل تقديم مساعدات مالية وتسهيلات حكوميـة لمؤسسـات   
عة أفراد العينة في حاجة التعليم العالي الخاص المتميزة بجودة تعليمها، وربما يرجع ذلك إلى قنا

إلى الدعم الحكومي سواء أكان هذا الدعم مادياً  –مهما بلغت ميزانيتها  -هذه المؤسسات 
  .    أم على شكل تسهيلات  بما يساعدها على تقديم مستوى عالٍ من التعليم

فتمثل في أن لا تقل رواتب أعضـاء  ) ٪76.7(أما الحل السابع الذي حصل على نسبة 
  .دريس في مؤسسات القطاع الخاص عن رواتب نظرائهم في المؤسسات الحكوميةهيئة الت

ولعل ذلك يعود إلى أن الأعضاء في هيئة تدريس الجامعات الخاصة أغلبهم مـن غـير   
التدريس في مؤسسـات   ةالمواطنين، وإن صدور قرار رسمي  بأن لا تقل رواتب أعضاء هيئ

 تشجيع الأساتذة المواطنين إلى الاتجاه نحـو  القطاع الخاص عن القطاع الحكومي يؤدي إلى
  . مؤسسات القطاع الخاص

من موافقة أفراد العينة هو وضع ) ٪73.3(وكان الحل الثامن والذي حصل على نسبة 
حدود لرسوم الدراسة تلتزم ا مؤسسات التعليم العالي الخاص وهو حل مناسب، كـي لا  

على حساب الجودة، وكذلك لتـوفير فـرص   تنقاد هذه المؤسسات نحو الربح المادي فقط 
  .تعليمية عالية متعادلة ومتساوية لجميع فئات اتمع

ومما يلاحظ أن نسب عدم موافقة أفراد العينة على مثل هذه المشكلات كانت ضـئيلة  
أن يكون مدير المؤسسة الخاصة وعدد من هيئتها التدريسية من مـواطني  " جداً، أما العبارة 

؛ )٪23.3(فقد حصلت على أعلى نسبة من محايدة أفراد العينة وتعـادل   ،"دولة الكويت 
ولعل ذلك يرجع إلى رؤية أفراد العينة السلبية نوعاً ما نحو إدارة مؤسسات التعليم العـالي  
الخاصة الذي قد يعود إلى عدم استقرار مؤسسات التعليم العالي الخاصة حتى وقت إعـداد  

  .الدراسة
ت أفراد العينة المتعلقة بالحلول تتركز حول الموافقة تقريباً، بدليل وبشكل عام فإن إجابا
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، وهـذا  )3(رقم أن الانحراف المعياري للإجابات كان ناحية اليمين كما يتمثل في الشكل 

  .دليل على أن هناك شبه موافقة كلية على العبارات المطروحة بين أفراد العينة
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SOLUTION

  )3(الشكل رقم 
 الحلول المقترحة التي يمكن أن تسهم في تقليص المشكلات التي قد ت أفراد العينة حول محوررسم بياني يوضح إجابا

  تعتري إنشاء القطاع الخاص لمؤسسات للتعليم العالي وحلها
  
  
  
  
  
  
  

  تحليل إجابات السؤال المفتوح -14-3-1
 مـن ) ٪6.7(أفراد، بما نسـبته  ) 4(من واقع عينة الدراسة أجاب عن السؤال المفتوح 

  .العينة المختارة
الحلول المقترحة التي يمكن أن " إذ أشاروا إلى حلول أخرى غير التي ذكرت في بنود محور 

، ويمكـن عـرض   "تسهم في تقليص المشكلات التي قد تعتري هذه التجربة الحديثة وحلها
  :الحلول التي طرحها أفراد العينة على النحو الآتي

 .على شهادة الاعتماد الأكاديمي الدوليضرورة حصول برامج الجامعات الخاصة  )1
وضع مقاييس لجودة الخريجين والبرامج التعليمية لهذه المؤسسات، على غرار ما هو  )2

 .معمول به في الدول المتقدمة
السماح بمرونة أكثر في تعيين أعضاء هيئـة التـدريس في الجامعـات الخاصـة      )3

 . للتخصصات النادرة فقط
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هل هناك فروق دالة إحصائياً بين متغيرات الدراسة  :نتائج السؤال الرابع - 4- 14

  فيما يتعلق بالحاجات والمشكلات والحلول؟) القطاع –المؤسسة  –الوظيفة (
  فيما يتعلق بالحاجات -14-4-1

  
  )4(الجدول رقم 

الحالية التي  الفروق الإحصائية بين أفراد العينة وفق متغيري القطاعين العام والخاص في تحديد حاجات التعليم العالي
  يمكن أن تسهم مؤسسات القطاع الخاص في تلبيتها

قم  
الر

  

 
 العبـــارة

 26=خاص ن 34= نحكومي
مستوى  "ت"قيمة 

الإنحراف المتوسط  الدلالة
الإنحراف المتوسط المعياري

 المعياري
التوسع في سياسة نشر التعليم  1

 019.* 2.414-  0.000  3.00  0.496  2.76 .ولة الكويتالعالي في د
استقطاب أكبر شريحة ممكنة من  2

 035. 2.163-  0.368  2.85  0.749  2.50 .الطلبة خريجي الثانوية العامة
تقديم تخصصات جديدة لا تفي  3

  . 2.41  0.783  2.42  0.758  -0.056 .955ا الجامعات الحكومية
توفير مؤسسـات علمية  4

  918.  0.104  0.761  2.54  0.746  2.56 .زات حديثةبتجهي
استقلال التعليم العالي من تدخل  5

 951. 0.062-  0.703  2.42  0.701  2.41 .الأنظمة الحكومية فيه
سرعة اتخاذ القرارات المتعلقـة  6

بسير عملية مؤسسات التعلـيم  
 .العالي وإنجازها

2.68  0.535  2.54  0.761  0.825  .413 

نافس بين مؤسسـاتزيادة الت  7
التعليم العالي بالصـورة الـتي   

 .تسهم في زيادة فاعليته
2.94  0.239  2.62  0.752  2.378  *.021 

التنوع والتجدد في برامج التعليم  8
 376.  0.892  0.679  2.69  0.459  2.82 .العالي ومناهجه

الاستفادة مـن المسـتحدثات  9
 975.  0.031  0.604  2.73  0.511  2.74 .التربوية العصرية والمتجددة

ــة في صــوغ الأنظمــة  10 المرون
 934.  0.083  0.618  2.69  0.629  2.71 .الإدارية والفنية وتطبيقها

إشراك الطلبة وأولياء الأمور في  11
ــة  ــة لأنظم ــالس التعليمي ا

 .مؤسسات التعليم العالي
2.53  0.662  2.19  0.849  1.728  .089 

توظيــف أســاتذة مــن ذوي  12
 295.  1.058-  0.697  2.38  0.797  2.18 .ليةالكفايات العا
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  )α  =0.05(دال عند مستوى * 
  

فروقاً ذات دلالة إحصائية بين القطاع الحكومي والقطاع ) 4(لم نلاحظ في الجدول رقم 
  .الخاص فيما يتعلق بالحاجات إلا في العبارتين الأولى والسابعة

 ـ) 1(في العبارة رقم  رق المتعلقة بالتوسع في سياسة نشر التعليم العالي في دولة الكويت ف
لصالح القطاع الخاص الذي يؤكد أهمية هذه النقطة بدليل ) α  =0.05(دال عند مستوى 

  .إجابة جميع أفراد العينة من القطاع الخاص عنها بالموافقة
أما العبارة السابعة المتعلقة بزيادة التنافس بين مؤسسات التعليم العالي بالصورة التي تسهم 

لصالح القطاع الحكومي الذي ) α  =0.05(ند مستوى في زيادة فاعليته، فيها فرق دال ع
يؤكد بشدة فيها أهمية دور مؤسسات القطاع الخاص في زيادة التنافس بـين مؤسسـات   

  .التعليم العالي الخاصة والحكومية
  ما يتعلق بالمشكلات -14-4-2
  

  )5(الجدول رقم 
الخاص في تحديد المشكلات الناتجة عن قيام القطاع الفروق الإحصائية بين أفراد العينة وفق متغيري القطاعين العام و

  الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العالي
  

قم  
الر

    
 

  العبـــارة

 حكومي
  34=ن

 خاص
 26=ن 

قيمة 
  "ت"

مستوى 
  الدلالة

 المتوسط
الإنحراف
  المعياري

 المتوسط
الإنحراف
 المعياري

    

ــيم إلى  1  تجــارةتحــول التعل
 123. 1.564 0.846  2.35 0.646  2.65 .بالتركيز على جوانب الربح

- 0.871  1.96 0.781  1.76 .احتكار الخدمات التعليمية  2
0.920 .361 

إبعاد القطاع العــام عـن  3
- 0.891  1.92 0.687  1.79 .الإشراف والرقابة

0.634 .529 

ضعف رواتب أعضاء هيئـة  4
- 0.758  2.58 0.694  2.06 . اصالتدريس في القطاع الخ

2.755 
.008 

*  
 029. 2.235 0.958 1.96 0.705 2.44ضعف مؤهلات أعضاء هيئة  5
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قم  
الر

    

 
  العبـــارة

 حكومي
  34=ن

 خاص
 26=ن

قيمة 
  "ت"

مستوى 
  الدلالة

 المتوسط
الإنحراف 
 المعياري

 المتوسط
الإنحراف
 المعياري

    

التدريس المعينين في مؤسسات
 .  التعليم العالي الخاصة

*  

دعم توظيف أسـاتذة غـير  6
 516. 0.653 0.697  2.38 0.663  2.50 .مواطنين

تسرب أسـاتذة الجامعـات  7
لمـواطنين إلى  الحكومية من ا
 .القطاع الخاص

1.91  0.793 2.08  0.891 -
0.758 .452  

خفض جودة التعليم من أجل  8
 216. 1.251 0.891  2.08 0.812  2.35 .خفض تكلفته المادية

الحـد من عدالـة الفـرص  9
- 0.849  1.81 0.741  1.76 .التـعليمية العـالية

0.209 .835 

حرمان محدودي الدخل مـن  10
 923. 0.097 0.925  2.15 0.869  2.18 .الي الخاصالتعليم الع

تفاوت المستويات الأكاديمية  11
لمؤسسات التعلـيم العـالي   

 .الخاص
2.59  0.657 2.54  0.582 0,305 .761 

التساهل في منح الشـهادات  12
 085. 1.752 0.864  2,12 0.706  2.47 .والدرجات العلمية

التركيز على جاذبية المظهـر  13
 579. 0.558 0.874  2,27 0.697  2.38 .ضمونوإغفال الم

ملء سوق العمل بتخصصات  14
لا تناسب الحاجات الحقيقية 

 .للمجتمع الكويتي
2.15  0.784 2,12  0.864 0.148 .883 

إهمال تعليم ذوي الحاجـات  15
- 0.710  2,23 0.770  2.21 .الخاصة لارتفاع كلفته

0.128 .898 

  )α  =0.05(دال عند مستوى * 
  

اً ذات دلالة إحصائية بين القطاع الحكومي والقطاع فروق) 5(لم نلاحظ في الجدول رقم 
  .الخاص فيما يتعلق بالمشكلات إلا في العبارتين الرابعة والخامسة

المتعلقة بمشكلة ضعف رواتب أعضاء هيئة التـدريس في القطـاع   ) 4(في العبارة رقم 
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لصالح القطاع الخاص، ولعل ذلك راجـع إلى  ) α =0.05(الخاص فرق دال عند مستوى 
أن أفراد العينة في القطاع الخاص يعايشون هذه المشكلة ويعانون من ضـعف في الرواتـب   

  .مقارنة بغيرهم من القطاع الحكومي
المتعلقة بمشكلة ضعف مؤهلات أعضاء هيئة التدريس المعيـنين في  ) 5(وفي العبارة رقم 

لصـالح  ) α  =0,05(مؤسسات التعليم العالي الخاصة فرق دال إحصائياً عند مسـتوى  
المؤسسات الحكومية، وهذا يؤكد أن أعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويـت يـرون أن   

  .مؤهلات القطاع الخاص ستكون أقل من مؤهلات نظرائهم في القطاع الحكومي
  ما يتعلق بالحلول -14-4-3

  )6(الجدول رقم 
 تحديد الحلول المقترحة التي يمكن أن تسهم الفروق الإحصائية بين أفراد العينة وفق متغيري القطاعين العام والخاص في

  في تقليص المشكلات التي قد تعتري إنشاء القطاع الخاص لمؤسسات التعليم العالي وحلها
  

قم
الر

  

 
  العبـــارة

 حكومي
 34=ن

 خاص
 26=ن

 "ت"قيمة 
مستوى 
  الدلالة

 المتوسط
الإنحراف 
 المعياري

 المتوسط
الإنحراف
 المعياري

الحصول على ترخيص حكومي قبل  1
  692. 0.398-  0.587  2.77  0.629  2.71 .افتتاح مؤسسة التعليم العالي الخاص

إشراف وزارة التعليم العـالي  2
 651.  0.455  0.618  2.69  0.606  2.76 .على هذه المؤسسات ومراقبتها

أن يكون مدير المؤسسة الخاصة  3
ا التدريسية من وعدد من هيئته

 .مواطني دولة الكويت
2.65  0.646  2.54  0.647  0.645  .521 

أن لا تقل رواتب أعضاء هيئة  4
التدريس في مؤسسات القطاع 
الخاص عن رواتب نظرائهم في 

 .المؤسسات الحكومية

2.68  0.535  2.77  0.587  -0.638 .526 

أن لا تقل مؤهلات أعضاء هيئة  5
اع التدريس في مؤسسات القط

الخاص عن مؤهلات نظـرائهم  
 .في المؤسسات الحكومية

2.85  0.436  2.85  0.368  0.064  .949 

 461.  0.742 0.514 2.77  0.359 2.85التقيد في قبول الطلبة بشـروط  6
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قم
الر

  

 
  العبـــارة

 حكومي
 34=ن

 خاص
 26=ن

 "ت"قيمة 
مستوى 
  الدلالة

 المتوسط
الإنحراف
  المعياري

 المتوسط
الإنحراف
 المعياري

أساسية في مؤسسات التعلـيم
 .العالي الخاصة

الالتزام بتدريس بعض المتطلبات  7
الجامعية المهمـة والمقـررات   

 .كل اختصاصالأساسية ل
2.85  0.359  2.81  0.491  0.412  .682 

الالتزام بتصديق الشهادات التي  8
تمنحها مؤسسات التعليم الخاص 
ــالي  ــيم الع ــن وزارة التعل م
ومعادلتها بتلك الـتي تمنحهـا   

 .مؤسسات التعليم الحكومي

2.91  0.288  2.77  0.514  1.363  .178 

ــة  9 ــاعدات مالي ــديم مس تق
سسات وتسهيلات حكومية لمؤ

التعليم العالي الخاص المتميـزة  
 .بجودة تعليمها

2.62  0.697  2.85  0.464  -1.443 .154 

منح شهادات أو جوائز التميـز 10
للمؤسسات التي تقدم تعليمـاً  
متميزاً وتخرج طلابـاً تحتـاج   

 .الدولة إلى اختصاصام

2.91  0.288  2.81  0.567  0.927  .358 

وضع حدود لرسوم الدراسـة 11
ا مؤسسـات التعلـيم   تلتزم 

 .العالي الخاص
2.76  0.496  2.58  0.643  1.277  .207 

  
الذي يبين هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين مجتمع ) 6(وبالنظر إلى جدول رقم 

  .الدراسة فيما يتعلق بمتغيري القطاعين العام والخاص؟، لم نجد فروقاً ذات دلالة إحصائية
  

  ملخص نتائج الدراسة الميدانية -15
لتي استخلصت من البحث ستقدم هذه الفقرة أهـم النقـاط   في ضوء النتائج السابقة ا

  :الجوهرية في نتائج البحث والتي يمكن تلخيصها بالآتي
إن أبرز حاجات التعليم العالي التي يتوقع أن يلبيها إسهام القطاع الخاص في إنشاء  -1
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 ـ الحاجة إلى : مؤسسات للتعليم العالي هي ة التوسع في سياسة نشر التعليم العـالي في دول
الكويت، والحاجة إلى زيادة التنافس بين مؤسسات التعليم العالي فيمـا يسـهم في رفـع    
فاعليته، وكذلك الحاجة إلى التنوع والتجدد في برامج التعليم العالي الحالية ومناهجه، وقـد  
حصلت هذه الحاجات على النسب العليا من موافقة أفراد العينة عليها، ومن واقع إجابات 

ة على محور الحاجات يتضح أن هناك شبه موافقة كلية على بنود هذا المحور كما أفراد العين
  .  يظهر من متوسط إجابام عن بنود هذا المحور من الاستبانة

التخوف من تحول مؤسسات التعليم العالي الخاصة إلى : أما أهم المشكلات فكانت -2
لأكاديمية لمؤسسات التعليم وكذلك مشكلة تفاوت المستويات ا ،التركيز على جوانب الربح

العالي الخاص فضلاً عن مشكلة دعم توظيف أساتذة غير مواطنين، ولكن يؤخذ على إجابة 
أفراد العينة على هذا البند أن أغلبية الإجابات تتأرجح في مستوى المحايدة أو عدم الإجابة، 

فراد العينة مـن  ولعل ذلك يرجع إلى حداثة هذه التجربة المطبقة في الكويت وعدم رغبة أ
 .القفز إلى استنتاجات لمشكلات ربما لا تحدث في الواقع

أما أبرز الحلول التي اعتقد أفراد العينة بفعاليتها للحد من المشكلات التي قد تنـتج   -3
أن  لا تقل مؤهلات أعضـاء هيئـة   :من إنشاء القطاع الخاص لمؤسسات التعليم العالي هي

ن مؤهلات نظرائهم في المؤسسـات الحكوميـة،   التدريس في مؤسسات القطاع الخاص ع
والالتزام بتصديق الشهادات التي تمنحها مؤسسات التعليم الخاص من وزارة التعليم العـالي  
ومعادلتها بتلك التي تمنحها مؤسسات التعليم الحكومي، فضلاً عن الالتزام بتدريس بعـض  

ص، فكانت هذه الحلـول هـي   المتطلبات الجامعية المهمة والمقررات الأساسية لكل اختصا
الأنجع من وجهة نظر أفراد العينة، وجدير بالذكر أن أغلب الإجابات في هذا المحور كانت 

  .   تتراوح نحو الموافقة على معظم بنوده
  

  المقترحات -16
من نتائج الدراسة وإجابات الأسئلة المفتوحة، ومن الدراسات السابقة يمكـن الخـروج   

  :فيد مجال خصخصة التعليم العالي، ويمكن طرحها على النحو الآتيببعض المقترحات التي ت
 :ما يتعلق بحاجات التعليم العالي الحالية يقترح الباحثان ما يأتي -16-1
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التوسع في سياسة نشر التعليم العالي الحالية في دولـة الكويـت عـبر     -16-1-1

قـدم  السماح بفتح المزيد من مؤسسات التعليم العالي الخاصة الـتي ت 
 . أنواعاً جديدة من البرامج والمناهج غير المتوافرة في القطاع الحكومي

زيادة فاعلية التعليم العالي المقدم في دولة الكويت عبر وضع نوع مـن   -16-1-2
 .أنواع المنافسة بين مؤسساته حول من يقدم أفضل مستوى للتعليم العالي

الخاص للشركات المسـتثمرة،   توضيح فرص الاستثمار في التعليم العالي -16-1-3
ليسمح للشركات الكبرى بافتتاح كليات اختصاصية لإعداد بعـض  
كوادرها وفنييها وتدريبهم للاستفادة من تخصصهم وتوظيفهم لـديها  

 .بعد التخرج
ما يتعلق بمشكلات قيام القطاع الخاص بإنشاء مؤسسات للتعليم العالي يقترح   -16-2

 : الباحثان ما يأتي
متابعة التعليم العالي سواءٌ أكـان الحكـومي أم الخـاص وتقويمهمـا      -16-2-1

وتطويرهما باستمرار عبر وضع ضوابط محددة من وزارة التعليم العـالي  
 .لتنظيم التعليم العالي وضبطه وتلافي مشكلاته وسلبياته

انفتاح القطاعين الحكومي والخاص على بعضهما، وإقامـة جامعـات    -16-2-2
ويل والإدارة والمهمات الأخرى، فضلاً عـن تطـوير   مشتركة في التم

قنوات الاتصال بين مؤسسات التعليم العالي الحكـومي ومؤسسـات   
 .التعليم العالي الخاص

وضع نظام تعليمي فعاّل من قبل وزارة التعليم العالي لا يكتفي بتقـويم   -16-2-3
لبرامج الجامعات الخاصة اعتماداً على نتائج الطلبة فحسب، بل بتقويم ا

  .والمقررات والوسائل والتقنيات المستخدمة أيضاً
فيما يتعلق بالمعالجات التي يمكن أن تسهم في تقليص مثل تلك المشكلات إن  -16-3

 :وجدت يقترح  الباحثان ما يأتي
القيام بتقويم مستمر لبرامج مؤسسات التعليم العالي الخـاص الحاليـة،    -16-3-1

متخصصة، للتأكد من مدى استيفائها بصورة دورية من قبل مؤسسات 
 . للشروط والمعايير المعتمدة في التعليم العالي والجامعي
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العمل على نشر الوعي الاجتماعي بأهمية التعليم العالي الخـاص ودوره   -16-3-2
  . في التنمية



  2008 -  الأولالعدد  -  السادسالمجلد ... ……………..….....        مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس
  

  
 

 

  المراجع
  المراجع العربية

مل مقدمـة في  ،  ورقة عبدائل ومقترحات: تمويل التعليمالأنصاري، إيمان علي،  −
 24إلى  23ندوة التربويين الاقتصاديين وتحديات المستقبل، قطر، الدوحة، مـن  
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وزارة التعليم العالي مكتبة الملك : ية، السعوددول مجلس التعاون الخليجي العربية

  .فهد الوطنية
دور التعليم العالي الخاص في تنميـة التعلـيم   ، )2000(رحمة، أنطون حبيب،  −

خصخصة التعليم العـالي  " ، بحث مقدم للمؤتمر التربوي الثاني العالي بدول الخليج
رجـب   27 – 25الذي أقيم في مسقط بسلطنة عمـان في الفتـرة   " والجامعي 

  . 2000أكتوبر  25 – 23الموافق  1421
مكتبة الدار : ، مصرالتعليم الجامعي والتقويم الجامعي، )2001(شحاتة، حسن،  −

  .العربية للكتاب
التعلـيم العـالي   ، )1999(الصاوي، محمد وجيه والبستان، أحمد عبد البـاقي،   −

  .مكتبة الفلاح: ، الكويت"نظمه-إدارته-أهدافه"المعاصر 
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التعليم الجامعي بين ، )2004(د والبندري، محمد بن سليمان، طعيمة، رشدي أحم −
  .دار الفكر العربي: ، القاهرةرصد الواقع ورؤى التطوير

دور التربية في اقتصاديات التعليم ومواجهـة  ، )2002(عباس، محمود السيد،  −
 ، ورقة عمل مقدمة في ندوة التربويين الاقتصاديين وتحديات المستقبل،تحديات المستقبل

  .2002مايو  7إلى  6الموافق  1423صفر  24إلى  23قطر، الدوحة، من 
دور التعليم العالي الخاص في تجديـد التعلـيم   ، )2000(عبد الدايم، عبد االله،  −

خصخصة التعليم العالي والجامعي " ، ورقة عمل مقدمة للمؤتمر التربوي الثاني العالي
الموافق  1421رجب  27 – 25الذي أقيم في مسقط بسلطنة عمان في الفترة " 

  . 2000أكتوبر 25 – 23
، متطلبات ترشيد الإنفاق التعليمي للحد )2004(العجمي، محمد حسنين عبده،  −

مجلـة  من بعض مشكلات تمويل التعليم قبل الجامعي بجمهورية مصـر العربيـة،   
 .289 – 177، ص 35، العدد 10، الد مستقبل التربية العربية

 . عالم الكتب: ، القاهرةدفتر أحوال التعليم -أ، )1998(، علي، سعيد إسماعيل −
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مع الاستفادة من الاتجاهات التنظيمية العالميـة  " المملكة العربية السعودية 
، بحث مقدم لندوة التعليم العالي الأهلي والتي أقيمت في الفترة مـن  المعاصرة

م، 2001فبرايـر   13 – 12هـ، الموافـق  1421ذي القعدة  19 – 18
  .برعاية كلية التربية جامعة الملك سعود

تنمية الموارد البشرية والنمو الاقتصادي في البلـدان  ، )1998(ان، طاهر حمدي، كنع −
 ق، ورقة مقدمة لمؤتمر الصـندو صندوق النقد العربي: العربية، الإمارات العربية المتحدة

 .1998مايو  18 – 17العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي في الفترة من 
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  استبانة
  

  ت حول فاعلية إسهام آراء القيادات الجامعية داخل دولة الكوي
  القطاع الخاص في إنشاء مؤسسات للتعليم العالي

  
  

  .......القادة التربويون في مؤسسات التعليم العالي
  .......السلام عليكم ورحمة االله وبركاته وبعد

لقد توجهت الأنظار حول تبني القطاع الخاص لمؤسسات التعليم العالي في دولة الكويت 
لعامة لس الجامعات الخاصة، التي بدورها تدرس وتعطـي التـراخيص   عبر إنشاء الأمانة ا

  . لإنشاء المعاهد والكليات والجامعات الخاصة
ولكن هذا التوجه لا يمكن الجزم بسلامته أو صحته، فتوجه القطاع الخاص إلى إنشـاء  
مؤسسات للتعليم العالي في كثير من الدول ما يزال موضع تساؤلات وشكوك حـول مـا   

ن أن يعقبه من نتائج؛ ومن هنا تستطلع هذه الدراسة مدى فاعلية إسهام القطاع الخاص يمك
  . في إنشاء مؤسسات للتعليم العالي

لأا من الأهمية بمكان في إثراء نتائج هذا البحـث،   مفنرجو منكم التكرم بإبداء آرائك
  . وذلك من خلال إجابتكم الكريمة عن الاستبانة المرفقة

  
  

  هودكم وتعاونكم لخدمة العملية التعليميةنشكر لكم ج
  
  
  

  الباحثان                                                                    
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  :الجزء الثاني

  
   -:الرجاء اختيار العبارة المناسبة بما توضح رأيك الشخصي في الآتي

  
يلبيها إسهام القطاع الخاص في إنشاء مؤسسات حاجات التعليم العالي التي يتوقع أن  -1

  :للتعليم العالي
  

  لا أوافق  محايد أوافق العبارة  الرقم
     .التوسع في سياسة نشر التعليم العالي في دولة الكويت  1
     .استقطاب أكبر شريحة ممكنة من الطلبة خريجي الثانوية العامة  2
     . ت الحكوميةتقديم تخصصات جديدة لا تفي ا الجامعا  3
     .توفير مؤسسات علمية بتجهيزات حديثة  4
     .استقلال التعليم العالي من تدخل الأنظمة الحكومية فيه  5
سرعة اتخاذ القرارات المتعلقة بسير عملية مؤسسـات التعلـيم  6

 .العالي وإنجازها
    

مزيادة التنافس بين مؤسسات التعليم العالي بالصورة التي تسـه  7
 .في زيادة فاعليته

    

      .التنوع والتجدد في برامج التعليم العالي ومناهجه  8
     .الاستفادة من المستحدثات التربوية العصرية والمتجددة  9

      .المرونة في صوغ الأنظمة الإدارية والفنية وتطبيقها  10
إشراك الطلبة وأولياء الأمور في اـالس التعليميـة لأنظمـة  11

 .ت التعليم العاليمؤسسا
    

     .توظيف أساتذة ذوي كفايات عالية  12

  
  في رأيك الشخصي هل هناك حاجات أخرى لم تذكر؟       نعم             لا  

  
  )يمكن الكتابة خلف الورقة عند الحاجة(إذا كانت الإجابة بنعم، الرجاء ذكرها 
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  2008 -  الأولالعدد  -  السادسالمجلد ... ……………..….....        مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس
  

  
 

 
  :أبرز المشكلات التي قد تنتج عن استثمار القطاع الخاص لمؤسسات للتعليم العالي -2
 

  لا أوافق  محايد أوافق العبارة  الرقم
     .تحول التعليم إلى تجارة بالتركيز على جوانب الربح  1
     .احتكار الخدمات التعليمية  2
     .إبعاد القطاع العام عن الإشراف والرقابة  3
     . واتب أعضاء هيئة التدريس في القطاع الخاصضعف ر  4
ضعف مؤهلات أعضاء هيئـة التـدريس المعيـنين في  5

 .  مؤسسات التعليم العالي الخاصة
    

     .دعم توظيف أساتذة غير مواطنين  6
تسرب أساتذة الجامعات الحكومية مـن المـواطنين إلى  7

 .القطاع الخاص
    

     .خفض تكلفته الماديةخفض جودة التعليم من أجل  8
     .الحد من عدالة الفرص التعليمية العالية  9

     .حرمان محدودي الدخل من التعليم العالي الخاص  10
تفاوت المستويات الأكاديمية لمؤسسات التعلـيم العـالي  11

 .الخاص
    

      .التساهل في منح الشهادات والدرجات العلمية  12
      .المظهر وإغفال المضمونالتركيز على جاذبية  13
ملء سوق العمل بتخصصـات لا تناسـب الحاجـات  14

 .الحقيقية للمجتمع الكويتي
    

     .إهمال تعليم ذوي الحاجات الخاصة لارتفاع كلفته  15

  
  

  في رأيك الشخصي هل هناك مشكلات أخرى لم تذكر؟       نعم             لا  
  

  ) يمكن الكتابة خلف الورقة عند الحاجة(ء ذكرها إذا كانت الإجابة بنعم، الرجا
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أهم الحلول المناسبة للمشكلات التي قد تنتج عن استثمار القطاع الخاص لمؤسسات  -3
  :للتعليم العالي

 لا أوافق  محايد أوافق العبارة  الرقم
     .الحصول على ترخيص حكومي قبل افتتاح مؤسسة التعليم العالي الخاص  1
     .إشراف وزارة التعليم العالي على هذه المؤسسات ومراقبتها له  2
     .أن يكون مدير المؤسسة الخاصة وعدد من هيئتها التدريسية من مواطني دولة الكويت  3
أن لا تقل رواتب أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات القطاع الخاص عن رواتـب  4

 .نظرائهم في المؤسسات الحكومية
    

اـص عـن  5 اـع الخ أن لا تقل مؤهلات أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات القط
 .مؤهلات نظرائهم في المؤسسات الحكومية

    

     .التقيد في قبول الطلبة بشروط أساسية في مؤسسات التعليم العالي الخاصة  6
     .الالتزام بتدريس بعض المتطلبات الجامعية المهمة والمقررات الأساسية لكل اختصاص  7
يـمالالتزام بتصديق الشهادات التي تمنحها مؤسسات التعليم الخ  8 اص من وزارة التعل

 .العالي ومعادلتها بتلك التي تمنحها مؤسسات التعليم الحكومي
    

تقديم مساعدات مالية وتسهيلات حكومية لمؤسسات التعليم العالي الخاص المتميزة  9
 .بجودة تعليمها

    

اـً   منح شهادات أو جوائز التميز للمؤسسات التي تقدم تعليماً متميزاً وتخـرج طلاب
 .تاج الدولة تخصصامتح

    

     .وضع حدود لرسوم الدراسة تلتزم ا مؤسسات التعليم العالي الخاص  10

  
  في رأيك الشخصي هل هناك حلول أخرى لم تذكر؟           نعم             لا  

  
  ) يمكن الكتابة خلف الورقة عند الحاجة(إذا كانت الإجابة بنعم، الرجاء ذكرها 

  
....................................................................................................................  

....................................................................................................................  
....................................................................................................................  

....................................................................................................................  


