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  *حمدة بنت حمد بن هلال السعدية. د
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دف هذه الدراسة إلى تعرف متطلبات تطبيق الإبداع الإداري في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة 

إلى  ىسـع وت. نوب من وجهة نظر مساعدي المديرين والمعلمين الأوائل، ومنسقي المـواد الباطنة ج
تعرف أثر متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة في مجال العمل الإداري، وعـدد  

ولتحقيق أهداف الدراسـة  . سنوات الخبرة في مجال التدريس، والمرحلة التعليمية، والمسمى الوظيفي
تكـون مجتمـع   . فقرة وسؤال مفتـوح ) ٣١(وير أداة تكونت من ثلاثة أجزاء احتوت على تم تط

لتحليل البيانات . الدراسة من جميع مساعدي المديرين والمعلمين الأوائل وذلك بطريقة عينية قصدية
وتحليـل التبـاين    (T-test)) ت(استخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبـار  

  . ي واختبار شافيه للفروق البعديةالأحاد
أظهرت نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية لفقـرات متطلبـات الإبـداع الإداري ـال     

بوصـفه أدنى  ) ٣.٢(بوصفه أعلى متوسط حسابي و ) ٤.١٧(الأهداف والسياسات تراوحت بين 
ت تطبيـق الإبـداع   كما أظهرت النتائج أن المتوسطات الحسابية لفقرات متطلبا. متوسط حسابي

بوصفه ) ٣.٢(بوصفه أعلى متوسط حسابي و ) ٤.١٩(الإداري ال البيئة التنظيمية تراوحت بين 
وفقا للمعيار الـذي اعتمـد في هـذه    . وجاءت جميع الفقرات بدرجة كبيرة. أدنى متوسط حسابي

=  α(دلالة وى الـد مستـة احصائية عنـكما أظهرت نتائج الدراسة فروقاً ذات دلال. الدراسة
بين اجابات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير المؤهل الدراسي وذلـك في مجـال الأهـداف     )٠.٠٥

بين اجابات أفـراد   )٠.٠٥=  α(والسياسات، وفروقا ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
ئة التنظيمية، عينة الدراسة وفقا لمتغير المسمى الوظيفي وذلك في مجالين الأهداف والسياسات، والبي

في حين لم تظهر فروق ذات دلالة احصائية تعزى إلى متغيرات الجنس، وسنوات الخـبرة في اـال   
وفي . الإداري والتدريسي، والمرحلة التعليمية، والمؤهل العلمي الدراسي لدى مجال البيئة التنظيميـة 

  . ضوء ذلك وضعت عدة مقترحات
  
  .سلطنة عمان - /الرستاق/-كلية العلوم التطبيقية * 
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نتيجة لتحديات العصر وعولمة النظم الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتطـورات المتسـارعة،   
ونتيجة لما تعانيه مؤسساتنا سواء أكانت الحكومية منها أم الخاصة من بيروقراطية وروتين وترهل إداري 

هر منذ سنوات خلت بوصفه مصطلحاً له مترادفات فقد اتجه التنفيذيون لتطبيق مفهوم الإبداع الذي ظ
ومعان كثيرة فبعض العلماء يربطه بالفرد، وبعضهم الآخر يربطه بالجماعة والمنظمة، ومنهم من عرفـه  
تعريفاً نفسياً وتربوياً، ومنهم من عرفه تعريفاً تنظيمياً، وبعضهم الآخر لم يجد تعريفا للمصطلح نفسـه  

ن الإبداع صـفة  إ: تطوره ومستوياته، ومنهم من قال ودرجاته ومراحل فأخذ يعرفه من خلال عوامله
  ).٢٣: ٢٠٠٥الفـاعوري،  (موروثة تولد بالفطرة، بينما عارض آخرون مدعين بأنه صفة مكتسـبة  

ويعد الإبداع من مظاهر التجديد في العمل التربوي الهادف إلى إيجاد العناصر القادرة على قيادة النـاس  
والأمم لا تتقدم بالعدد الكبير من المتعلمين فيها فحسب بل بنوعية . لات النمو الممكنةلتحقيق أعلى معد

المتعلمين والمتفوقين والموهوبين الذين تستغل الأمة كل طاقام التي تتميز بالابتكـار، ومـا تسـتطيعه    
إن  .رقيـه وتقدمـه  على هذه الفئة المبدعة تقدم اتمع الإنساني و يتوقف. قدرام واستعدادام الفذة

الإبداع يؤدي دوراً مهماً في تحقيق التطور الاقتصادي والاجتماعي لأي بلد، وينطبق هذا الدور علـى  
المنظمات الاقتصادية والمؤسسات التربوية والجامعات، فهو يعبر عن فكرة جديدة أو منـتج جديـد أو   

لاله تتوقع المنظمة حل مشكلة خدمة جديدة، أو عملية جديدة، أو نشاط تنظيمي جديد، والذي من خ
    .)Young,1985:3(معينة أو إشباع حاجة معينة أو تحقيق هدف معين 

الإبداع نشاط إنساني يمكن ان يحدث في جميع مجالات أن ) ٧٦:  ٢٠٠٦الخطيب، ومعايعة،(ويرى 
لقدرة علـى  والإبداع هو ا. الحياة، كما يمكن أن يحدث على مستوى الفرد والجماعة والمنظمة واتمع

إيجاد أشياء جديدة، قد تكون أفكاراً أو حلولاً لمشكلة أو منتجات أو خدمات أو طرائق وأساليب عمل 
أصـبح  . مفيدة، وقد يشتمل الإبداع على مدخلات، وعمليات ومخرجات أي عمل في أي مؤسسـة 

 ـ ا فيـه مـن أفـراد    الإبداع في جميع االات في وقتنا الحالي ضرورة ملحة وأساسية ليصبح اتمع بم
ومؤسسات قادراً على مواكبة العصر الذي يتسم بطابع التقدم الـتقني والانفجـار المعـرفي وكثـرة     
 المخترعات وتعدد الثقافات التي تحاول كل منها فرض نفسها على الآخرين في زمن العولمـة، وتـرى  

 تتفجر يوماً بعـد يـوم   أننا اليوم نعيش في عالم متصف بالتعقيد والمشاكل التي) ٢٠٠٤:٢٥الريامي،(
ليصبح معها الإبداع والابتكار هو الحل الوحيد الذي يجعل الفرد واتمع قادراً على مسايرة متطلبـات  

وإذا كنا نطالب بالإبداع في جميع المؤسسات في اتمع فالأولى أن نبدأ بالمؤسسات التربوية . هذا العصر
ولية تربية أبناء اتمع وتعليمهم ليصبحوا أعضـاء فعـالين   متمثلة في المدارس التي تقع على عاتقها مسؤ

ويسهموا في تنمية اتمع وإيجاد حلول للمشاكل التي قد تواجههم في المستقبل، فلم تعـد الأسـاليب   
التقليدية في التعليم وتمركز العملية التربوية حول المعلم الذي يلقن الطالب المعلومة والكتاب المدرسـي  
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ومات التي تم بالكم وليس الكيف والطالب الذي يستقبل المعلومة دون نقاش أو اقتناع ـا  الملئ بالمعل
  . مناسبة لإخراج الجيل القادر على مسايرة التغييرات السريعة جداً في هذا القرن

 تعد المدرسة المؤسسة التربوية التي تنوب عن اتمع في رعاية أبنائه وتربيتهم على التفكير والإبداع،
فهناك حاجة ماسة لإعادة النظر في الدور الذي يجب أن تقوم به هذه المؤسسة في تربية أبنـاء اتمـع   
لعصر بات التغير فيه سمة أساسية، وأصبحت فيه القدرة على الإبداع متطلباً لا بد من تأكيد أهمية دور 

لت إليه التكنولوجيا من تقنيات المدرسة في توفير الإمكانات التربوية اللازمة والاستعانة بأحدث ما توص
  ).٥٩:  ٢٠٠٤أبو جادو،(. عزيز قدرة الطلبة على الإبداعتل

وعليه فقد شكل التنامي المتزايد في عدد المدارس وتضخم حجمها، وتنوع وظائفها وتعقدها توجهاً 
التربوية  إلى ضرورة توافر كفاءات بشرية مبدعة قادرة على التعامل الخلاق مع مختلف القضايا والشؤون

بسبل وتناولات فيها من المبادأة والجرأة والالتزام القيمي على تجاوز المألوف ضمن احترام الأطر الثقافية 
أن إدارة المدرسة الناجحـة والفاعلـة    كما). ١٦٨: ١٩٩٩الطويل، (والقيمية للمجتمعات التي تمثلها 

ا، وتتبنى البرامج المختلفة التي تسهم في مثـل  يمكنها تأسيس البيئة التي تحفز التفكير والإبداع لدى طلبته
هذه البيئة، وبإمكاا إقامة علاقات ايجابية مع جميع أطراف العملية التربوية، وحفز الآخرين على العمل، 
من خلال تفحص حاجام والتعرف إليها وتلبيتها، فضلاً عن قدرا على التكيف مع كل المستجدات 

لقيادة التربوية في المدرسة قادرة على متابعة كفايات معلمي الطلبة المتفوقين والظروف المحيطة، كما أن ا
موالمبدعين فيها باستمرار، والوقوف على قدرا وتلبيتها فضلاً عن متابعـة   موتطويرها ومعرفة حاجا

تمع المحلي بخبراته ومصادره، والذي يعد مها التعليمية، وهذ ممهاراماً جداً في يجب أن لا يغفل دور ا
تشجيع المدرسة في تبنى الخطط والبرامج التي دف إلى تنمية التفكير والإبداع لدى طلبتها، مع تـوافر  

الطيطـي،  (الموارد المالية المناسبة والإخلاص في الجهد والعمل والاستفادة من خبرات اتمـع المحلـي   
١٤٤: ٢٠٠٤ .(  
٢−�M	א¥Wא��MA@7�:� �
لة عن تطبيقات إبداعات واسعة النطاق وإحداث تغييرات جذريـة  ومدرسة اليوم أصبحت مسؤ إن

فإن الإدارة التقليدية ليست كافية الأمر الذي يبرز أهمية أن يكون هناك إبداع إداري لدى مدير المدرسة 
في قيادته للمدرسة لأا قادرة على دفع المعلمين لمستويات أعلى من الاهتمـام والدافعيـة الضـرورية    

تعد المدرسة مكوناً مهماً من المكونات الأساسية للعملية التربوية، لذا فان الاهتمـام  و. تعليميللتطوير ال
ببيئتها له ما يسوغه، فهي تؤثر في النتاجات السلوكية لتعلم الطلبة ونمائهم وأدوارهم الاجتماعية الـتي  

عياً منظماً يجب أن يـتم في  سيؤدوا مستقبلا، كما تؤثر في تفكيرهم الإبداعي ولكي يكون التعليم إبدا
بيئة مدرسية فاعلة، تأخذ بعين الاعتبار الاهتمام بمتغيرات العصر وتنظر إلى المسـتقبل، خصوصـاً أن   
المعارف كما يشير العلماء تتضاعف كل ثلاث إلى خمس سنوات، وإذا صحت هذه الإشارة فإن أهمية 

مراً لا غنى عنه ،ولا سيما أن حاجات الطلبـة  توفير بيئة محفزة للتفكير ومواكبته لكل المعارف يصبح أ
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تأكيـد أهميـة دور   . عموماً وخاصة المبدعين تزداد بازدياد المعلومات في عصر الاتصالات والمعلومات
المدرسة في تقدير مواهب الطلبة والحرص على تقبل أفكارهم الإبداعية، وتقديم الحوافز المناسبة، وإعطاء 

د المدارس بالمعلمين الأكفاء المدربين جيداً على التعامل مع الطلبة المبـدعين،  الطلبة حرية التفكير، وتزوي
القادرين على توفير الفرص التعليمية المناسبة لتنمية القدرات الإبداعية وإعادة النظر في المناهج المكتظـة  

تراعـي الأسـس    والواجبات البيتية الروتينية التي لاتترك للطالب وقتاً رد التفكير، وبنائهـا بحيـث  
السيكولوجية للفرد وتحرر طاقاته الإبداعية، وتبتعد به عن الحفظ والتلقين، ولعل من المهـم كـذلك   
الاستمرار في تأهيل المعلمين وتزويدهم بطرائق التدريس الحديثة التي تنمي العقل، وتساعد المتعلم علـى  

منة، تحفظ للمتعلم كرامته وحريتـه وتحتـرم   توظيفه، وأخيراً فإن على المدرسة أن توفر في جنباا بيئة آ
   ).٥٩:  ٢٠٠٤أبو جادو،( قدراته وتعزز ثقته بنفسه

ومن هنا تبرز أهمية تنمية الإدارة الإبداعية في مدارس السلطنة على وجه العموم ومـدارس ولايـة   
اري، الرستاق على وجه الخصوص بتدريبها وصقلها على أحدث الاتجاهات المعروفة في الإبـداع الإد 

ولما كان مدير المدرسة في سلطنة عمان عنصـراً أساسـياً في   . حتى تستطيع أحداث التغييرات المختلفة
ونتيجـة  . العملية التربوية فإنه يتطلب لأداء أدواره كفايات تجعله قادرا على تنفيذ عمله بفاعلية وكفاءة

تشهد حركة تطوير مستمرة ولأن هذا  لما تشهده السلطنة من نقلة نوعية في تطوير أنظمتها التربوية التي
لذا فإن معرفـة  . التطوير في العملية التعليمية يتطلب تطويراً في مستوى المديرين يتلاءم وهذه التطورات

متطلبات تطبيق الإبداع الإداري بالمدارس قد تساعد المديرين والمعلمين الأوائل على مواجهـة تلـك   
قيق الفعالية في الإبداع الإداري ومن هنا جاءت هذه الدراسـة  المتطلبات في إدارة مدارسهم ومن ثم تح

التي تبحث عن متطلبات الإبداع الإداري في مدارس التعليم الأساسي بحلقتيه الأولى والثانية، والتعلـيم  
  :  وذلك من خلال التوصل إلى الإجابة عن الأسئلة التالية. العام من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة

�:�W¥א	�M	�MA�א�−٣ �
ما متطلبات تطبيق الإبداع الإداري في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنه جنوب مـن   -١-٣ 

 وجهة نظر أفراد العينة؟ 
 متطلبات تطبيق الإبداع الإداري من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بـاختلاف  هل تختلف -٢-٣

 ري، والمسمى الوظيفي؟الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة في اال الإدا
 متطلبات تطبيق الإبداع الإداري من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بـاختلاف  هل تختلف -٣-٣

 ).تعليم عام -حلقة ثانية تعليم أساسي –حلقة أولى تعليم أساسي (المرحلة التعليمية 
الرستاق بمنطقـة  لإداري في مدارس ولاية ا ما الإجراءات المقترحة لتطبيق متطلبات الإبداع -٤-٣

   الباطنة جنوب؟ 
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  :  تنبع أهمية هذه الدراسة مما يلي  

تبرز أهمية الدراسة في التعرف إلى متطلبات الإبداع الإداري في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنة 
لرسـتاق  جنوب حيث يؤمل الاستفادة منها على مستوى منطقة الباطنة جنوب بشكل عام وولايـة ا 

بشكل خاص وذلك بتوفير بيانات ومعلومات عن متطلبات تطبيق الإبداع  الإداري، لدى الهيئة الإدارية 
والتدريسية والوصول إلى محفزات تشجع الإبداع وتنمي التنمية المهنية لديهم مما يـنعكس علـى أداء   

برامج التربوية التي تنفذها عملهم وعمليات التعليم والتعلم، كما تسهم في تطوير عمليات التخطيط وال
ر، كما يؤمل معرفـة المشـكلات   المدارس فيما يتعلق بمهارات التفكير الإبداعي في عمليات صنع القرا

  .ق التي تعيق الطلبة في تنمية التفكير الابتكاري لديهمائووالع
٥−�M	א¥Wא��א²W��:� �

  :  دف هذه الدراسة إلى   
 لإداري في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنه  جنوبمعرفة متطلبات تطبيق الإبداع ا -١-٥
تحديد درجة اختلاف متطلبات الإبداع الإداري من وجهة نظر أفـراد عينـة الدراسـة     -٢-٥

 . باختلاف متغيرات الدراسة
التوصل إلى إجراءات مقترحة لتطبيق متطلبات الإبداع الإداري في مدارس ولاية الرسـتاق   -٣-٥

  . بمنطقة الباطنة جنوب
٦−�M	א¥Wא��£¹W�:� �

  : تتمثل حدود الدراسة في التالي
١−٦− ME�K@&א�£¹W$א�:� �

اقتصر تطبيق الدراسة الميدانية على جميع مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنة جنوب والـتي يبلـغ   
عددها اثنتين وأربعين مدرسة وهي مدارس مختلطة وتشمل مراحل التعليم العـام إلى جانـب التعلـيم    

  .تيه الأولى والثانيةالأساسي بحلق
٢−٦− M�Y7א���£¹W$א�: 

اقتصر مجتمع الدراسة على جميع مساعدي المديرين والمعلمين الأوائل في مدارس ولاية الرستاق التابعة 
لمنطقة الباطنة جنوب بوزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان، والقائمين على رأس عملـهم في الفصـل   

 . م٢٠٠٧/٢٠٠٨الدراسي الثاني، في العام الدراسي 
٣−٦− ME�K�Zא��£¹W$א�: 

  .م٢٠٠٧/٢٠٠٨جرى تطبيق الدراسة الميدانية في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 
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٧−�M	א¥Wא���K�A:8��:� �
  ابتكار أفكار جديدة وتطويرها وتطبيقها في المنظمة، يهدف إلى التغيير  :אW�xא­�אx£א¥«�−١−٧

ة الإدارية، أي أسلوب إداري يشجع العاملين على تقديم الأفكار نحو الأفضل في تطوير المؤسسة والعملي
  .  الإبداعية ودعمها وتبنيها

كل متطلبات الإبداع الإداري والأمور التي يجب توافرهـا   :��:�K6�A�אW6�xא­�אx£א¥«���−٢−٧
العـام في   لتنفيذ عمليات الإبداع الإداري في مدارس التعليم الأساسي بحلقتيه الأولى والثانية والتعلـيم 

مجـال الأهـداف   : مدارس ولاية الرستاق، وكما حددا أداة الدراسة والمتضمنة اـالات التاليـة   
  والسؤال المفتوح، والسياسات، ومجال البيئة التنظيمية

٨−�»Y;Cא��¥K�xא:� �
تؤدي التربية الدور الأساسي في تنمية قدرات الطالب والارتقاء بتفكيره، وتفجير طاقات التفـوق  

ويتفق التربويون على أهمية الإبداع وأنه من الأهداف الأساسية للتربية حيث يمثل أرقى . الإبداع لديهو
). ٦٢٧:،١٩٩٦حطب، صـادق،   أبو(مستويات النشاط المعرفي للإنسان، وأكثر نواتج التربية أهمية 

علـيم الأساسـي   أن الإبداع يعد أمراً ضروريا يجب تنميته في مرحلتي الت) ٦:،٢٠٠٢كروبلي، (ويرى 
) ٦١٩:، ١٩٩٦قمبر والعمـادي،  (ويشير . والثانوي، ويجب أن يكون ذلك عبر جميع المواد الدراسية

) ١٠-١، ١٩٨٣شنطاوي، (ويذكر . إلى أن الإبداع أصبح تربية المستقبل كما يرتبط به مستقبل التربية
ع، ويتيح لهـم سـبلاً متعـددة    أن كثيراً من الطلبة يفضلون المناخ المدرسي الذي يستثمر فيهم الإبدا

لاستكشاف واستثمار إمكانيام الشخصية، مما يمنحهم شعوراً بمزيد من الثقة بالنفس ويمكنـهم مـن   
) ٢٠٠٢جـروان،  (وقـد أورد  . تعديل سلوكهم، وتقييم ذام، والمشاركة في تعديل سلوك الآخرين

تعريفات للإبـداع والـتي مـن    عدة  Guilford , 1986)ورد لفجي(الوارد في )   ٢٠٠٣سعادة ،(و
سمـات  : الإبداع بأنـه   (الممكن أن تكون قد عالجت مفهوم الإبداع من الناحية التربوية، فقد عرف

استعداديه تضم الطلاقة والمرونة والأصالة والحساسية للمشكلات وإعادة تعريف المشكلة وإيضـاحها  
 )Torrance , 1993تورانس، (لوارد في ا) ١٥: ٢٠٠٠ناديا، (بينما تعرفه . بالتفصيلات أو الإسهاب

عملية تحسس للمشكلات والوعي بمواطن الضعف والثغـرات وعـدم الانسـجام والـنقص في     : بأنه
المعلومات، والبحث عن حلول والتنبؤ وصياغة فرضيات جديدة، واختبار الفرضيات وإعادة صياغتها أو 

  . تعديلها من أجل التوصل إلى حلول
الإبداع مقروناً بالإدارة أو المنظمة فإنه يحمل مضامين وتفسيرات متعددة،  وعندما يستخدم مصطلح

مجموعة التغيرات التي من الممكن : أنه بالإبداع الإداري ) ٢٦:الوارد في الفاعوري (فقد عرف عوامله 
أن تطرأ على الهيكل والعملية والسلوك التنظيمي، أو هو عملية استثمار الأفكار الجديـدة وتطويرهـا   

أنه القدرة على إيجاد أشياء جديدة قد تكـون  ب) ٦: ٢٠٠٠أيوب، (كما عرفته . وتطبيقها في المنظمة
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الفـاعوري،  (كما يشير . أفكاراً، أو حلولاً، أو منتجات، أو خدمات، أو طرائق وأساليب عمل مفيدة
في أن الإبداع إلى أن إدارة الإبداع تختلف في مفهومها عن الإبداع الإداري والتنظيمي، ) ٢٦: ٢٠٠٥

الإداري هو مجموعة الأنشطة والأساليب التي يتخذها القادة لتشكيل الأنظمة وصياغة الخطط التي دف 
إلى تحفيز الأفراد على تقديم الأفكار الإبداعية وإخراجها بشكل منتجات أو خـدمات أو تكنولوجيـا   

عليها على تغيير بيئة العمـل المنظمـة   ويتجلى مفهوم إدارة الإبداع في قدرة المنظمة والقائمين . جديدة
وتطويرها، بحيث تصبح بيئة تشجع وتستقطب المبدعين وأفكارهم وتعمل على مساعدم ودعمهم في 
تطوير أفكار إضافية وأساليب عمل أكثر إنتاجاً ونفعاً للمنظمة ومنتسبيها، كذلك يتضـمن المفهـوم   

والظروف للأفكار الإبداعية ودعمها وتشجيعها ومـن   مقدرة قيادة المنظمة على الاستمرار ويئة المناخ
  . يقدمها على طول حياة المنظمة

��KBE�אW�xא­�אx£א¥«�−٩?�:� �
  :يقسم الإبداع الإداري إلى ثلاثة أقسام وهي 

١−٩− �l�j6�jC@א���א­W�xوهو ذلك النوع من الإبداع الذي يؤدي إلى التغيير في المنظمات،  :א
نولوجيا، ويحدث نتيجة استخدام معدات جديدة، أو نظـام جديـد أو   عن طريق تقديم الجديد من التك

  .يحدث تغييرات في المنتجات والخدمات
وهو الذي يؤدي إلى إحداث تغـييرات في الهياكـل والـنظم أو في    :�אW6�xא­�אx£א¥«� −٢−٩

 ـ  اً العمليات ويرتبط ارتباطاً غير مباشر بطبيعة النشاط والعمل الأساسي للمنظمة، كما يـرتبط ارتباط
 . مباشراً بإدارة المنظمة واستخدام الأفراد وتوزيع الموارد وهيكلة المهام والسلطة والمكافآت

٣−٩− �W
K6�وهو الإبداع الذي يتعلق بعلاقة المنظمة مع البيئة المحيطة ويتضمن تقديم  :אW�xא­�א&
المخامره، ( وغيرهاالخدمات للمجتمع المحلي كبرامج التدريب المهني وخدمات التعليم  والتعليم المستمر 

  ) ١٦:  ١٩٨٨والدهان،
١٠−�M	¥W&א�í�»¥א£xא�א­W�xא��K�A:��: 

أن من العوامل المهمة التي تساعد على إيجاد متطلبـات الإبـداع    )٥٦: ١٩٩٥الفتاح،  عبد(يرى 
  : الإداري وتشجيعه هي

 . داعالتخلص من الإجراءات الروتينية المعقدة التي تحول دون انطلاق الأفكار والإب -١-١٠
وضع الرجل المناسب في المكان المناسب، وتكليفه بأعمال تمثل تحديات لفكره وقدراتـه   -٢-١٠

 .لكي تزكي فيه روح الإبداع والتطوير وتحدي اهول دون تفريط
 . مساندة المسؤولين للأفكار الإبداعية وتقبلهم ودعمهم لها -٣-١٠
شراف عليـه جهـة   ، على أن تتولى الإ)بنك الأفكار(إنشاء ما يسمى بـ  العمل على -٤-١٠

 . مركزية عليا، تقوم بتشجيع كل فكرة جديدة وتتبني المواهب الإبداعية في كل مجال
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روح الإبـداع،   ابتكـار تشجيع استخدام الأساليب العلمية التي تسهم في إثارة الفكر و -٥-١٠
وتقديم أفكار جديدة عند دارسة المقرارات في مختلف مراحلها، ومن بين تلـك الأسـاليب أسـلوب    

 للمشكلة دون فرض  تالذي يعتمد على تقديم أكبر قدر ممكن من الحلول والاقتراحا) عصف الذهنيال(
 .قيود على مقدميها في بداية طرح الفكرة

تشجيع الأداء الابتكاري، ودعم المبدعين وتبني أفكارهم ودراستها دراسة جادة، حتى لو  -٦-١٠
 .بدت غريبة لأول وهلة

الكشف عن القدرات الهائلة لدى البشر الذين كـثيراً مـا    لا شك أن هذه الأمور سوف تسهم في
  . يملكون قدرات إبداعية لا يكشفون عنها رد عدم توافر المناخ المناسب لها

اع في المؤسسـة إلى قسـمين   العوامل التي تساعد على تنمية الإبـد  )٦٨:  ١٩٩٢ ،النمر( ويقسم
   :رئيسيين
− MEAא�Wא��fא�j<א��:lA��K��hB9��¹:� �
١ - �M�E�fB<وتتضمن الفلسفة التي تنتجها الإدارة في تعاملها مع العـاملين لـديها ودرجـة     :א�

الاستقلالية وروح المغامرة والإبداع، ومعاملة الأفراد داخل التنظيم باحترام ودرجة تبسيط المسـتويات  
   .بيئة تنظيمية تتسم بالمرونة وإيجادالإدارية وإجراءات العمل اليومية، 

٢ - ��f6B<א��M6
Kê :ن أي مجتمع تنظيمي تسوده المحبة والألفة يسهم في إيجاد بيئة اجتماعية إيجابية إ
  .داخل التنظيم

٣ - M�¥א£xא��tK8�tإن نوعية الاتصالات داخل المنظمة وكميتها يسـاعدان علـى تنميـة     :א
  .قدرات العاملين على التفكير والإبداع

٤ - aCq�א¥א�Y?درجة الرضا الذي يحققه القرار للعاملين، فالطريقة التي يتم فيها صنع القرار، و :א�
بيئة تنظيمية وإبداعية تتـيح   إيجادودرجة مشاركة العاملين في صنع القرار، جميعها عوامل مساعدة في 

اال أمام العاملين في استخدام قدرام الفكرية والعقلية، تزكي فيهم روح التفكير وتنميـة المهـارات   
 . الفردية

Yא��א�Wא��−١١H&א­אW�y���Z>3א�ME	¥W&א�M�Eא���¡K �kA
�M:� �

هناك عدد من المؤشرات الدالة على نجاح المدرسة في تنمية الإبداع، وتعكـس اتجاهـات مختلـف    
   : أطراف العملية التربوية وعلاقاا الإيجابية نحوه، وتقسم هذه المؤشرات إلى

−١١�١−�KD�E�Eא�Ï	¹א�M�j�Ïא��M	¥W&א�M�K	¥�¡jp¹:� �
الضروري والمهم أن يكون للمدرسة التربوية رسالة واضحة، تعبر عن رؤية مشتركة لأهدافها ومن 

. وتطلعاا، يشارك الطلبة والمعلمون في بلورا، تأخذ على عاتقها تنفيذ برامج رعاية الطلبة المبـدعين 
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فيكون للعاملين  .وما تم باحترامه وتقديره. وتظهر بوضوح ما تركز عليه المدرسة وما تسعى لتحقيقه
فيها من إداريين ومعلمين وطلبة ومجتمع محلي توقعات واضحة عن الأدوار التي عليهم تأديتها، والجهود 

  . التي يجب أن يبذلوا، وأنواع السلوك التي تتقبلها المدرسة، والتي ترفضها
٢−١١−�l�אY?,£��jA	G��fB<א�:� �
خاصة المعلمين بأم جـزء مـن    فيهاالعاملين  عرالعمل بالأسلوب الديمقراطي داخل المدرسة يش إن

   .النظام المدرسي، وأم أسرة واحدة تحكمها أهداف التربية وغاياا
٣−١١−�gEA<א���·G��·K,xא�MEBC��kA
�fB<��·K���u��[E�¹�א­W�x¹א�Ð@>א���_?�:� �

وخاصة في القرن الحادي على الرغم من التغيرات الهائلة التي حصلت في جوانب حياة المعلم المختلفة 
  :يقوم على دعامتين أساسيتين، وهما الذي تقليديال هفإنه ما زال يحافظ على دور والعشرين،
١−٣−١١−�KD;>�¹�KD�K<E�	K��gD���K:�¹��K�jA<&K��M�A:א��W�¹Z�:� �
��K�K�א�×���:LA��<`�א�−٢−٣−١١��tא�kA
�£KB�
t�אK��K
W�	¹א�KDא�Z¹א����K�jA<&:� �
�:�Y�אM:7�T�א��>MEBEA�אW�xא
j�MEא�−٤−١١ �

يجب أن لا تكون الأنشطة التعليمية التي تقدم للطلبة المبدعين أنشطة تقليدية، بل يجب أن تتميز بأا 
تحث الطلبة على التفكير واستخدام المستويات العليا من مستويات التفكير، ولا تتطلب إجابة واحـدة  

بل تولد لديهم الأفكار، فضلاً عن ضرورة إسهامها بمراعـاة  ، ولا تقوم على التذكر والاستدعاء كلية
للتفكير والبحث والاستقصـاء والاستكشـاف    أمامهمالفروق الفردية بين شرائح الطلبة، وفتح الآفاق 

  . والمطالعة
−١١�٥−���������a6B�2א�k6A
�¡K6�>�t¹א�א¥§W6&א�í��K6D�T¹א��K6�zא�[�K6á�fB
�Y�j:�
lA3א:� �

 جودة علاقاـا : ابمعلميها، وإدارا، وطلبتها وأدواا، وإمكانا ةدرسة الحديثإن من أهم ما يميز الم
تفعيل العمل المدرسـي وفـق قواعـد    ه المختلفة، لذا فإنه من الأجدى اتمع المحلي بمجالسه وهيئاتب

ها الديمقراطية والشورى، أن تم المدرسة بمشاركة مجالس الآباء والأمهات في رسم سياسـتها وأهـداف  
وتنفيذ أنشطتها التربوية، والاجتماعية وغيرها والاطلاع على موازنتها والتفكير بروافد مالية يمكـن أن  

وهذا من شأنه أن يجعل أوليـاء الأمـور   . الروافد المالية الرسمية دم المدرسة وتحقق أهدافها فضلاً عنتخ
عموماً وتوفير كل ما مـن شـأنه أن   واتمع المحلي أخذ دورهما الفاعل في الإسهام في شؤون المدرسة 

  .ينمي الطاقات الطلابية الإبداعية 
٦−١١−�.�j>�&¹א�.
W�&א�²K7א���kA
�W
K��:�jא�Y��¹£א��� �

  لكي يتم اكتشاف المبدعين ورعايتهم وتوفير البرامج التي تلبي حاجام لا بد من توافر الأدوات 
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تها بدءاً من أدوات القياس والتقييم غـير التقليديـة   الكاشفة، والكوادر القادرة على استخدامها وصيان
سواء أكانت الاختبارية أم غير الاختبارية والتي من شأا أن تسهم في تقييم مستويات الطلبة وإجـراء  

إن إدارة المدرسة الناجحة . المقارنات اللازمة لإنتاجهم وقدرام ومختلف مهارام واستعدادام وميولهم
ا تأسيس البيئة التي تحفز التفكير والإبداع لدى طلبتها، وتتبنى البرامج المختلفة التي تسهم والفاعلة يمكنه

في مثل هذه البيئة، وبإمكاا إقامة علاقات ايجابية مع جميع أطراف العملية التربوية، وحفز الآخرين على 
لى التكيف مـع كـل   العمل، من خلال تفحص حاجام والتعرف إليها وتلبيتها، فضلاً عن قدرا ع

المستجدات والظروف المحيطة، كما أن القيادة التربوية في المدرسة قادرة على متابعة كفايات معلم الطلبة 
  ). ١٤٩-١٤٥:  ٢٠٠٤الطيطي، (.المتفوقين والمبدعين فيها باستمرار

�:א�?WoK�א&�­W�M�K?�¹�אW�xא­�−١٢ �
بشرية تنافسية وتنميتها، وهو من تتوفر له سمات موارد بدع هو ذلك الذي يحرص على يئة القائد الم

وبشكل خاص يتوقع منه أن يقوم . القيادة التحويلية فينجح في إيجاد بيئة وثقافة مواتية للابتكار تعزيزها
ثقافة الإبداع والتميز وتعزيزها وهي أن يعلن ويتحمـل علـى   من المهام من أجل إيجاد ما يسمى بعدد 

مناخ مشجع على الابتكار مع ترجمة الأفكار المبتكرة إلى واقع عملي مفيد، مسؤوليته الشخصية تطوير 
بـدعين، ويصـمم   ويبحث عن سبل جديدة لتشجيع العاملين على الابتكار ويقدر جهود المبتكرين والم

  : ). ٢٠٠٥الفاعوري، (يسمح للموظفين بقدر من الحرية في يئة سبل بلوغها  أهدافاً واضحة، لكي
١٣−�k
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يتصرف وفق ما يرى أن  بلينبغي لمدير المدرسي الذي يرعى الإبداع أن لا يكون أسير التعليمات، 
  :ومن المقترحات التي يمكن أن تساعده في جهوده ما يأتي . فيه مصلحة مدرسته

سها بعنايـة،  أن يولي أفكار المشرفين التربويين والمعلمين والطلاب الاهتمام الكامل فيدر -١-١٣
ويعمل على تطبيق الصالح منها، وعلى تكريم صاحب الفكر المستنير مادياً ومعنوياً، ليعزز أداءه ويشعره 

  .بأنه يقدر عمله وذا يدفعه إلى المزيد من الإبداع 
العمل على تغيير الأنظمة والقواعد والتعليمات التي تعيق عملية الإبداع، وكذلك تغـيير   -٢-١٣

ة التي تعشش في عقول بعض المعلمين، والأخذ بأيديهم بعيداً عن الأساليب التقليدية في الأفكار التقليدي
 .العمل

التلميذ المبدع معارف وخبرات عميقة موسعة، واكتسابه لمهارات متنوعة وقدرات خلاقة  إن تحصيل
ضايا الحيـاة  مخطط لها من قبل واضعي المنهاج أمر ضروري وملح، ليستطيع التلميذ المبدع التفاعل مع ق

   :) ، ٢٠٠٤طافش، (بنجاح، ومواجهة الصعوبات التي قد تعترض طريقة 

MEAB�אW�xא­�−١٤�í�ME	¥W&א�א¥�£xא��KE�¹H��:� �

   .لى مدير المدرسة المبدع  إيجاد جوٍ من المرونة لا يعاقب فيه المعلمون على الأخطاء في الحكمـع
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تجعل المعلمين يقومـون بعمليـة   و. كة في نمو الجماعةتتقبل وجهات النظر المعارضة، على أا مشارو
التعرف إلى المشكلات التي يجب أن تكون الجماعة عاكفة على حلها، وتشارك في تحديـد الأهـداف   

 أمام الجماعة، لا أمـام النـاظر أو المـدير،    مسؤولينوتعمل على أن يكون المعلمون  وطريقة تنفيذها،
علمـون والنظـار أعضـاء متعـادلين في فريـق واحـد       وتشجيع أعمال اللجان حيـث يعمـل الم  

  ). ٣٣٠-١٩٩٨:٣٢٩حجي،(
١٥−�M<E���·KB
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في الاعتبار أحدث النظريـات والدراسـات    ان عملية تطوير التعليم فيها آخذةبدأت سلطنة عم   

وية واقتصادية تـدعو إلى إعـداد   التربوية التي تمت في هذا اال والتي ارتبطت بأسباب اجتماعية، وترب
كوادر بشرية عمانية ذات كفايات وقدرات عالية تستطيع مواكبة التطور التكنولوجي، وإدارة التغـيير  

وقد أكدت وزارة التربية والتعليم بالسلطنة ضـرورة الاهتمـام   . المستقبلي في الاقتصاد العماني بكفاءة
وهـذا  . ليم، بوصفه منطلقاً أساسياً للتنمية اتمعية الشاملةبتنمية الموارد البشرية من خلال مراجعة التع

التوجيه يدعو بالضرورة إلى تطوير الخدمات التعليمية ورفع كفاءا في ضوء تحديات العصر وطموحات 
وجاء هذا الاهتمام بالتجديد تأكيداً لأهميـة النظـام الأساسـي    . الوزارة ومتطلبات المستقبل وتطلعاته

في مادته الثالثة عشرة، بضـرورة الاهتمـام   ) ١٩٩٦/ ١،١(ر بالمرسوم السلطاني رقم للسلطنة الصاد
بالموارد البشرية، والعلمية التعليمية والتثقيفية، بوصفه منطلقاً أساسياً للتنمية اتمعية الشاملة بسـلطنة  

رفعاً لكفاءا الإنتاجية  .م بتنمية الموارد البشرية٢٠٢٠عمان واهتمام الرؤية المستقبلية للاقتصاد العماني 
وتحديد . وزيادة مشاركتها في الاقتصاد الوطني، والتعامل مع التطورات المتسارعة في اال التكنولوجي

للأهداف الرئيسه للعمل علـى  ) ١٩٩٥ -يونيو -١٣-١٠(مجلس الوزراء في جلسته المنعقده في الفترة 
وزارة التربيـة  (ل ب معدين للالتحاق بسوق العمإرساء قواعد التعليم الأساسي، حتى يمكن تخريج طلا

  ). ٧: ١٩٩٧والتعليم، 
العملية التربويـة في المدرسـة    التربوي القادر على إدارة لقد أصبح دور مدير المدرسة بمثابة القائد

وتوجيهها بجميع أبعادها، وعناصرها، وظروفها، واستثمارها بما يحقق تلك الرسالة في المدرسة، ولذلك 
بيئام وثقافام  واتفقوا جميعاً على اختلاف) المشرف التربوي المقيم(التربويون على مدير المدرسة أطلق 
ومن هنا يتضـح دور مـدير   . أن يكون متصفاً بصفات القائد التربوي ومزوداً بمؤهلاته وخبراته على

سـم بـه القيـادة    تت التركيز على ما: المدرسة الحديث وجوانب عمله بأا تتركز في بعدين متكاملين 
وتصنف الوظائف والمسؤوليات التي يتضمنها من البعدين ومـا  . التربوية، والتركيز على العمل الإداري

وأن هناك عدداً من الممارسات . يتفرع عنها من مهام أخرى، وكلها تقع في نطاق عمل مدير المدرسة
المدارس بمراحلها المختلفة، ولمدارس التعلـيم  التربوية تحظى بالأهمية، سعياً وراء إدارة استراتيجية لعموم 

الأساسي في السلطنة على وجه الخصوص، لمقابلة مواقف ومشكلات يتوقع حدوثها في المستقبل وفقـاً  
  ودف الإدارة الاستراتيجية إلى التقليل من حجم المشكلات المتوقعة . جهتهاارؤى مدروسة وموـل
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  : ووضعها عند حدها الأدنى من خلال
ئة البيئة المناسبة حتى تكون المدرسة مكاناً محبباً للأطفال وتحظى بالقبول والاهتمام من ي -١-١٥

 . جانب الآباء والأمهات واتمع المحلي
 . التوجه نحو استخدام استراتيجيات مناسبة للتدريس لضمان فعالية عمليتي التعليم والتعلم -٢-١٥
التعليم والتعلم ويشمل ذلك التأكد من  العمل نحو توفير التسهيلات الملائمة لإتمام عمليتي -٣-١٥

مع  توفير الكتب المدرسية والتجهيزات الصفية المدرسية، ومراكز مصادر التعلم وذلك بالتنسيق والتعاون
 . الإدارات التربوية المحلية

السعي نحو تحقيق الظروف الملائمة لتحصيل التلاميذ معرفياً ومهارياً ووجدانياً التي يـتم   -٤-١٥
 ).   ٤١١:  ١٩٩٩المكتب الفني للتخطيط والدراسات، (عن طريق أساليب التقويم المختلفة  التأكيد منها

ويؤكد التربويون أن أهم أدوار مدير المدرسة بوصفه قائداً تربوياً مبدعاً يتمثـل في يئـة المنـاخ    
ية قـدرام،  المدرسي السليم الذي يمكن جميع من في المدرسة من استغلال طاقام وإبراز مواهبهم وتنم

فإن على مدير المدرسة أن يعمل على تكوين رؤية مشتركة بينه وبين العاملين معه في الهيئـة الإداريـة   
والهيئة التدريسية تجاه مختلف جوانب العمل المدرسي، وأن يرسخ مبدأ العمل الجماعي، ومبدأ العلاقات 

لوب المبادرة من مختلف الأطراف وأسلوب الإنسانية فضلاً عن إيجاد تقاليد مهنية متطورة تعتمد على أس
التقويم الذاتي، وتنمية الثقافة المدرسية لدى المعلمين والعاملين، والتقليل من الروتين بما لا يتعارض مـع  

   ).  ١٩٩٩:١٠وزارة التربية والتعليم،(ماعية أنظمة العمل المعمول ا، والاشتراك في آلية التنمية المهنية الج
١٦−���K	א¥Wא�M?�K��:א� �
موضوع الإبداع بشكل عام يحظى باهتمام الباحثين والكتاب اهتماماً كبيراً ويتم تناوله من زوايا  إن
إلا أن الإبداع الإداري ليس فيه إلا قلة في الدراسات العربية والدراسات العمانية، على وجـه  . عديدة

ولت الباحثة الدراسات السابقة من لذلك تنا. الخصوص وأن مجالات تطبيقه على الإدارة المدرسية قليل
  . حيث الدراسات العربية والأجنبية المتعلقة بموضوع الإبداع الإداري

١−١٦−�ME�Y<א���K	א¥Wא�:� �
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ME�£¥Tא�M�K<א���K�	H&دف هذه الدراسة إلى تعرف درجة الإ :א بداع لدى العاملين في المؤسسات
 الماديـة : ، كما دف إلى تعرف أثر الحـوافز العامة الأردنية ودور تلك المؤسسات في تشجيع الإبداع

القطاع، والمستوى الإداري، والمؤهل العلمي، والجنس، والعمر، وطبيعة : (والمعنوية، والمتغيرات المستقلة
تمتع العاملين في هذه المؤسسات بدرجة عالية مـن   رراسة دوأظهرت نتائج الد. على الإبداع) الوظيفة

في تشـجيع العـاملين علـى     الإبداع دون تشجيع هذه المؤسسات له، وأهمية الحوافز المادية والمعنوية
  المستقلة في  فروقاً ذات دلالة إحصائية في درجة الإبداع تعزى إلى تأثير المتغيراتإن هناك . الإبداع
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  . ره المختلفةعناص الإبداع وفي
٢−١−١٦−���»Ð6��ºW6��j6א�Y��K6Ñ�אW6�xא­�אx£א¥«�í��f6��������j6C<א·�)�١٤٢٠(£¥א	M�א�>

�M�j�Kא���א¥§W&א�»Y�W��ºW���u@7&א�Y�W6�¹�KDא��������6.BA<&א�Y6;��M6D�¹�h6��coK6:א��M6C�W+
�KBA<&دف هذه الدراسة إلى تعرف مدى توافر سمات الإبداع الإداري  :¹א  في حل المشكلات لـدى

المدارس الثانوية بمدينة الطائف ومديراا من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، ومعرفـة مـا إذا    ديريم
كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين المديرين والمديرات حول مدى توافر سمات الإبداع الإداري 

حل المشـكلات   فر سمات الإبداع الإداري فياأظهرت نتائج الدراسة أن درجة تو. في حل المشكلات
وأن أكثر سمـات الإبـداع الإداري   ) ٢,٥٧( لدى المديرين والمديرات بالمدارس الثانوية كانت بمتوسط

وليس هنـاك فـروق في   . توافراً هي الحماس، والثقة بالنفس، والمخاطرة، والتحليل، والتوازن، والمرونة
ديري المدارس الثانوية ومديراا تصورات عينة الدراسة حول مدى توافر سمات الإبداع الإداري لدى م

  . في حل المشكلات تبعاً لخبرة ايبين وتخصصام
٣−١−١٦−��«KE%א�¶K�¹�)١٩٩٦�(��M6	א¥W��hBE6א��í�������M6�Eא���Yא�j6��ºW6��M6�Y<��é��²W6D�

�M�K<א��M�K���§¥אW���u��ºW��ME
ة مؤلفة مـن  وقد أجريت الدارسة على عين ):�K<C6q��(�אW�xא
سة وستة من المديرات و المديرين في مدارس ابتدائية من المدارس الخاصة والعامـة،  مدرسا ومدر) ٧٢(

سة إلى أفتقار المدارس اواستخدم الباحث الملاحظة والمقابلات كأداتين لجمع البيانات، وقد توصلت الدر
ارس هي بيئـة  العامة والخاصة إلى الأنشطة التي تدعم التفكير الإبداعي، وأن البيئة السائدة في هذه المد

   .مغلقة يفتقد كل من المعلم والطالب الحرية والقدرة على التفاعل الخلاق
٤−١−١٦−��·K�E��M	١٩٩٩(£¥א�(���M�£j<6�ـدف هـذه    :�>�K�j�אW6�xא­�í�א&�K6B;C�א�

الدراسة إلى تحديد درجة عشرة معوقات للإبداع في المنظمات السعودية، كما دف إلى تقرير طبيعـة  
معوقات الإبداع في المنظمات السعودية من جهة، والمتغيرات الشخصية للمديرين من جهـة  العلاقة بين 

بينت نتائج الدراسة بعض المعوقات في المنظمات السعودية،، كما أظهرت نتائج الدراسـة أن  . أخرى
  . المنظمات السعودية تفتقر إلى السياسة التحفيزية التي تعزز التفكير الإبداعي لدى العاملين ا

٥−١−١٦−���N�K�¹)�،l�Y$٢٠٠٣א�)������א¥§W6��í�»¥א£xא�א­W6�xא��K6�j<��µj6��M6	א¥W�
�·K6Bï
�MC:A	�í�»j�Kא���gEA<دف الدراسة إلى الوقوف على مدى ممارسـة أسـس الإبـداع     :א��

الإداري الفعال في مدارس التعليم الثانوي في سلطنة عمان من وجهة نظر مـديري تلـك المـدارس،    
المعلمين الأوائل ا، وكذلك تعرف درجة معوقات الإبداع الإداري في مدارس التعلـيم  ومساعديهم، و

الثانوي في سلطنة عمان من وجهة نظرهم، وذلك تمهيداً لوضع إجراءات مقترحة تفيد في الحـد مـن   
) ٨٥(أفراد، منهم ) ٩٠٦(تألفت عينة الدراسة الميدانية من . معوقات الإبداع الإداري في هذه المدارس

معلمين أوائل، وذلك في تسع محافظات ومناطق ) ٤٠٩(مساعد مدير مدرسة، و) ١١٥(مدير مدرسة و
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ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة، تقديرات أفراد عينة الدراسة لمدى ممارسة . تعليمية بالسلطنة
. الكـبيرة والمتوسـطة  أسس الإبداع الإداري في مدارس التعليم الثانوي في سلطنة عمان تراوحت بين 

تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة أبعاد معوقات الإبداع الإداري في مدارس التعليم الثانوي في سلطنة 
عمان تراوحت بين الكبيرة والمتوسطة، حيث حصل بعض المعوقات البيئية، والمعوقات التنظيمية علـى  

وسط، هناك معوقات للإبـداع الإداري في  تقدير كبير، بينما جاء بعض المعوقات الشخصية بتقدير مت
  . مدارس التعليم الثانوي بسلطنة عمان ذات تقديرات كبيرة في جميع أبعاد الدراسة

٦−١−١٦−���ME�K�Yא���Y��)٢٠٠٤�(�M6�ZEA xא�M=Aא��gA<��א­W����K�j<��·אjC<��M	א¥£:�
ه من ابتكار أسـاليب جديـدة في   دف إلى الوقوف على معوقات إبداع معلم اللغة الإنجليزية التي تمنع

طرائق تدريس اللغة الإنجليزية، تكونت عينة الدراسة من جميع معلمـي اللغـة الإنجليزيـة العـرب في     
لمدارس التعليم العام في المنطقة الشرقية شمال، استخدمت الباحثة استبانة تتعلـق  ) ١٢-١٠(الصفوف 

أشارت نتائج الدراسة إلى أن منهج اللغة ) ١٢-١٠( التعليم العام بمعوقات إبداع معلم اللغة الإنجليزية في
لا يشجع على الإبداع وندرة المراجـع الأجنبيـة في المكتبـات    ) ١٢-١٠(الإنجليزية في التعليم العام 

  . المدرسية
٢−١٦−�ME�C�Tא��K	א¥Wא�:� �
١−٢−١٦−�ºY����·K ¹£�)Dunegan ,1992�(��M6	£¥א�א·j6C<�����Y�H6��×6א��f6א�j<א���í

��M6B;C&א�í�l
التي يعملون ا الذي يشجع ويدعم السلوك الإبـداعي   :�£¥א´�אY�Tא£��KCBA¢�אW6�xא
موظفاً في شركة دولية لانتاج المـواد  ) ١٩٨(وقد أجريت الدراسة على عينة مؤلفة من . لدى الأفراد

علاقة بين الزملاء في العمل، الكيميائية، وتوصلت الى أن نوع النشاط أو الوظيفة التي يقوم ا الفرد، وال
ونوعية العلاقات بين الفرد والقائد هي متغيرات مستقلة ذات علاقة ايجابية بادراك الفـرد للعوامـل في   

حرية التصـرف، عـدم   : هذه العوامل تتمثل في . مناخ العمل الذي يحتضن ويشجع السلوك الإبداعي
بينت نتائج الدراسة أن تأثير تفاعل العلاقات . تنسيقالاهتمام، الثناء على الفرد، التشجيع، والقيود، وال

السائدة بين الزملاء مع العلاقة السائدة بين الفرد ورئيسة كان له تأثير واضح في إدراك الفرد للعوامـل  
   .الستة الخاصة بمناخ العمل الذي يشجع الإبداع

٢−٢−١٦−���M	א¥£(Vandenberghe, 1995)�¥WBA��M
W�&א�א¥�£xא�א·jC<��M	�/�M�G��
ME�j���u�W�¹�M��¥:   وهي دراسة نظرية تم خلالها استعراض عدد من الدراسات التي تتعلق بعمـل

مديري المدارس، وتحليل التدخلات اليومية لهم، وكذلك الدراسات التي اهتمت بالتوثيق المنظم للأنشطة 
، وتوضيح معنى الإبداع الفرق بينهماليومية بالمدرسة وذلك دف تفسير معنى القيادة الداخلية والبيئة وا

أشارت نتائج الدراسـة إلى  . وتقديم أفكار واضحة عن الإبداع بوجه عام، والقيادة المبدعة بوجه خاص
  أن اعتبار الإبداع فيما يتعلق بالقيادة البيئية هو القوة التي يتم من خلالها إعادة بناء توازن مناسب بين 
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  . تحديد المدرسة لهذه التوقعات من منظور القدرات والإمكانات المحلية التوقعات البيئية العامة وإعادة
٣−٢−١٦−��M	א¥£Schmook ,1996)(��·אj6C<����́ 
h6��£¥א�c67@א�����6.BA<&¹א�h�Y�W6&א

��K	¥KBBA�h�Y�W&א�ºW��ME
وقد فحصت هذه الدارسة القيادة لدى المـديرين في   :א�?M�£KE�¹אW�xא
، وعلى الرغم مـن تعـدد   )Posner& kouzes1988(" ر وكوزس بوسن" ضوء النظرية القيادية لـ

سة تزويـد  اربداع كانت قليلة، وحاولت هذه الدالنظريات المتعلقة بالقيادة، فإن الدراسات المتعلقة بالإ
 )CSPQ(، واستبانة إدراك الإبـداع الـذاتي   )(LPI اكتشاف الممارسات القيادية: المعلومات وهي 

معلماً ) ١٧٢(مديراً، و )  ٢٠(وتكونت عينة الدارسة من . )CTOQ(لمعلم واستبانة ملاحظة إبداع ا
تحـدة  منطقة تعليمية بفلوريـدا في الولايـات الم  ) ١٧(وهي من Break-the –Mold, في مدارس 
تجاوز الطريقة، ونشر : سة عن المديرين إظهار خمس ممارسات قيادية هياروكشفت نتائج الد. الأمريكية

ين الآخرين من العمل، وطرح نموذج، والتشجيع العاطفي، وهذا مـا أوضـحته   رؤية مشتركة، وتمك
نقاط ) ٨(كما أشارت النتائج أيضا إلى إدراك المديرين لـ . استجابام وارتفاع النسبة في القياس الأول

تتعلق بالإبداع هي  حب العمل، والاستقلالية، والأصالة، والمرونة، وتنـوع الاهتمامـات، وتحديـد    
بينما أشارت استجابات المعلمـين إلى مـدى أوسـع عـن     .اف، والذكاء، والإبداع والدافعية الأهد

بإجراء مزيد من الدراسات المتعلقة بالقيادة والإبداع لدى المديرين، الإقتراح  وقد تم استجابات المديرين
  . القيادة والإبداع في التربية اتمووذلك سعياً إلى مزيد من الفهم والتطبيق لمفه

٤−٢−١٦−��M66	א¥£)Jezycki, 1997�(����א­W66�xא��jA66	��.66��M66�u<א��f66EA!�·אj66C<�
��M6�j�K¹א���M6�£אW
x¹א�MEoאW��tא�א¥§W&א�l�¥א£��ºW��»£KE?א��´jA�ستهدف هذه الدراسة ت :)¹א�

تم اختيار أداة لقيـاس  . تحليل العلاقة بين أسلوب الإبداع لدى مديري المدارس والسلوك القيادي لديهم
 ـ . الإبداع أسلوب لهم يحيث يقوم هذا المقياس بوضع الأفراد في موضع يتم خلاله قياس درجـة تفض

كما تم اسـتخدام  . لأسلوب معين لمواجهة القرارات، ثم تصنيفهم حسب درجتهم إلى معدل أو مبتكر
 بدء أسلوب جديد، أو أخذ أسلوب قائم: استبانه سلوك القائد لقياس السلوك القيادي من جانبين هما 

اختبـار   ة بين أداء المديرين وعلامتهم فيبينت النتائج علاقة ارتباطية ضعيف. بعين الاعتبار وتبنيه وتعديله
  . الإبداع، وهناك ميل لدى المديرين لتبني أسلوب قائم وتعديله أكثر من بدء أسلوب جديد

٣−١٦−�M?�K�
kA�א�W¥א	�K�א��dEA<א��:� �
والأجنبية العديد من الموضوعات المتعلقة بالإبداع، ويتضـح   تناولت الدراسات السابقة العربية منها

ناول موضوع الإبـداع  تا لم تأن هناك اهتماماً متزايداً بالإبداع وبالرغم من تعددية هذه الدراسات فإ
وقد اتفقـت هـذه   . ، ولعل ذلك لحداثة الموضوع نسبياً مقارنة بحقول التربية الأخرىمتكاملاًالإداري 

وقـد  ). ٢٠٠٤( ودراسة الريامي) ٢٠٠٣(عض الدراسات السابقة وأهمها دراسة الحرمي الدراسة مع ب
. أفادت هذه الدراسة من الدراسات السابقة في تكوين الأطار النظري لها وطرح أسئلتها وتحديد مجالاا
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لمؤهل كما اتفقت هذه الدراسة في تصميمها مع الدراسات السابقة فيما يتعلق بالمتغيرات مثل الجنس، ا
العلمي، وسنوات الخبرة، واختلفت عنها في متغير الحلقة التعليمية حيث تناولت متغير الحلقة التعليميـة  

  .التي شملت تعليماً عاماً وتعليماً أساسياً بحلقتيه الأولى والثانية
١٧−�M	א¥Wא��PDC�:� �

الإبداع الإداري في  اتبعت الدراسة خطوات المنهج الوصفي باستخدام استبانة لقياس متطلبات تطبيق
مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنة جنوب، وذلك من وجهة نظـر مسـاعدي مـديري المـدارس     
ومديراا، والمعلمين الأوائل، ومنسقي المواد بالمدارس، وأثر كل من الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات 

تعليمية، كما تم تحليل الأدب التربوي الخبرة في التدريس، وسنوات الخبرة في العمل الإداري، والمرحلة ال
النظري المتعلق بموضوع الإبداع الإداي وسمات المدير المبدع وأنواع الإبداع الإداري ومعوقاته، بغيـة  
الوصول إلى تطوير الممارسة الإبداعية تفعيلها في مدارس التعليم العام والتعليم الأساسي بحلقتيـه الأولى  

  .والثانية، والتعليم العام
١٨−�MCE<¹א��M	א¥Wא��aB�á:� �

  : مدرسة في ولاية الرستاق بمنطقة الباطنة جنوب، وشمل ثلاث فئات) ٤٢(تكون مجتمع الدراسة من 
فئة مساعدي مديري المدارس بمنطقة الباطنة جنوب بولاية الرسـتاق بحلقتيـه الأولى     -١-١٨

رأس عملـهم للعـام الدراسـي     والثانية من التعليم الأساسي، ومدارس التعليم العام الذين كانوا على
مساعداً، وذلك وفقاً لإحصائيات المديرية العامة للتربية والتعليم ) ٢٧(والبالغ عددهم ) ٢٠٠٧/٢٠٠٨(

  ). ٢٠٠٧/٢٠٠٨(لمنطقة الباطنة جنوب 
فئة المعلمين والمعلمات الأوائل في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنة جنوب بحلقتيـه   -٢-١٨

تعليم الأساسي، ومدارس التعليم العام الذين كانوا على رأس عملهم خلال العـام  الأولى والثانية من ال
معلماً ومعلمة، وفقاً لإحصائيات المديرية العامة للتربية ) ٦١(والبالغ عددهم ) ٢٠٠٧/٢٠٠٨(الدراسي 

فق توزيع أفراد عينة الدراسة و) ١(ويبين الجدول رقم ). ٢٠٠٧/٢٠٠٨(والتعليم لمنطقة الباطنة جنوب 
 .متغيراا
فئة منسقي المواد الدراسية في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنة للتعليم العام والـذين   -٣-١٨

سـبعة معلمـين   ) ٧(والبالغ عددهم ) ٢٠٠٧/٢٠٠٨(كانوا على رأس عملهم خلال العام الدراسي 
). ٢٠٠٧/٢٠٠٨(ب ومعلمات، وفقاً لإحصائيات المديرية العامة للتربية والتعليم لمنطقة الباطنة جنـو 

  .توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيراا) ١(ويبين الجدول رقم 
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  )١(الجدول رقم 
  توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيراا

الفئات العدد النسبة  المتغير
ذكر ٢٠ ٪٣٥.٧

 الجنس
 أنثى ٣٦ ٪٦٤.٣
 دبلوم متوسط ١٣ ٪٢٣.٢

  المؤهل العلمي
 بكالوريوس ٤٠ ٪٧١.٤
 بكالوريوس مع دبلوم إدارة مدرسية ٢ ٪٣.٦
 ماجستير ١ ٪١.٨
أقل من خمس سنوات ١٥ ٪٥٥.٦

عدد سنوات الخبرة في مجال العمل 
  )لفئة مساعدي المديرين(الإداري

 من خمس سنوات إلى عشر سنوات ٩ ٪٣٣.٣
 أكثر من عشر سنوات ٣ ٪١١.١

أقل من عشر سنوات ١٨ ٪٦٢.١
مجال  عدد سنوات الخبرة في

  )لفئة المعلمين الأوائل(التدريس 
 من عشر سنوات إلى خمس عشرة سنة ٩ ٪٣١
 أكثر من خمس عشرة سنة ٢ ٪٦.٩
تعليم عام ١٨ ٪٣٢.١

 حلقة أولى ١٧ ٪٣٠.٤  المرحلة التعليمية
 حلقة ثانية ٢١ ٪٣٧.٥
مساعد مدير ٢٧ ٪٤٨.٢

بغض النظر عن ( الوظيفة الحالية
  )سميالمسمى الوظيفي الر

 معلم أول ٢٦ ٪٤٦.٤
 منسق مادة ٣ ٪٥.٤

١٩�−�M	א¥Wא��א�£�:� �
تمثلت أداة الدراسة في استبانة أعدا الباحثة من خلال الإطلاع على الأدب التربوي المتصل بموضوع 

؛ )٢٠٠٣دراسة الحرمـي، (الإبداع الإداري والإطلاع على الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع ومنها 
؛ واعتماداً علـى  )١٤٢٠دراسة العسيري،(؛ و)١٩٩٩دراسة هيجان،(؛ و)٢٠٠٤الريامي، دراسة (و

  .فقرة) ٣٩(هذه المصادر تم إعداد الاستبانه بصورا الأولية المكونة من 
��:³Wq�אT£א��−١−١٩ �

محكماً مـن  ) ١٢(تم التحقق من صدق الأداة من خلال عرضها على لجنة من المحكمين تألفت من 
ص والخبرة في كل من كلية التربية بالرستاق تخصص الإدارة التربوية وعلم النفس واللغة ذوي الاختصا

لقياس مدى صدق محتوى الأداة بالحكم على مدى وضوح كل فقرة من فقرات الاستبانة ودقة . العربية
لمحكمـون  وقد اختيرت المفردات التي اقترح ا. صياغتها اللغوية ومدى ارتباطها بالمحور الذي تندرج تحته
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ملحـق  (عبـارة  ) ٣١(التي احتوت ثم تم استخراج الأداة بصورا النهائية .تعديلها أو إعادة صياغتها 
  : تشكلت الأستبانة من ثلاثة أجزاء وقد) ١رقم

تضـمن   :الجـزء الثـاني  تضمن بيانات عن المستجيب ومفهوم الإبداع الإداري و  :الجزء الأول
والجـزء  خلال مجالي الأهداف والسياسات ومجال البيئة التنظيمية، متطلبات الإبداع الإداري وذلك من 

تضمن السؤال المفتوح لمقترحات تطبيق الإبداع الإداري في مدارس منطقـة الباطنـة ولايـة     :الثالث
  .  الرستاق بمنطقة الباطنة جنوب

�:���K�אT£א�−٢−١٩ �
وهو مستوى عالٍ  ٠.٩٦يث بلغ كرونباخ وذلك لاستخراج ثبات الأداة حلالفا تم استخدام معادلة 

  . ومقبول لأغراض الدراسة
٣−١٩−M	א¥Wא��א�Ð=��:� �
  : تضمنت متغيرات الدراسة نوعين من المتغيرات   
١−٣−١٩−�NAÒ¹�MA?���:א&�=Ðא��א& �
١−١−٣−١٩−��[C#א�Ð=��:  ذكر، وأنثى(وله فئتان (  
٢−١−٣−١٩−��l6BA<א��f�H&א�Ð=��:   متوسـط، بكـالوريوس،   دبلـوم  (وله أربع مسـتويات

 )بكالوريوس مع دبلوم إدارة مدرسية، ماجستير 
٣−١−٣−١٩−�Ð=����»¥א£xא�fB<א��µKá�í��Î%א�א�jC	�£W
)h�Y�W&א�»W
K���M�>�(: 

 )لى عشر سنوات، أكثر من عشر سنواتأقل من خمس سنوات، من خمس سنوات إ(وله ثلاث فئات 
٤−١−٣−١٩−Ð=���á�í��Î%א�א�jC	�£W
�[�¥Wא���µK)��f6o¹אTא�6.BA<&א�M�>�(:   ولـه

 ) عشرة سنة، أكثر من خمس عشرة سنة أقل من عشر سنوات، من عشر سنوات إلى خمس(ثلاث فئات 
٥−١−٣−١٩−�MEBEA<א���MA�Y&عليم عام، حلقة أولى، حلقة ثانيةت( ولها ثلاث مستويات  :א ( 
٦−١−٣−١٩−��M6E�K$א�M>E�jوله ثـلاث فئـات   ) الوظيفي الرسميبغض النظر عن المسمى ( :א�

 )د مدير، معلم أول، منسق مادةمساع(
٣−١٩−�M<�Kא���א�Ð=�&ـال    :אشملت متطلبات الإبداع الإداري المتمثلة في مجالين تضـمن ا

الأول الأهداف والسياسات، واال الثاني البيئة التنظيمية، فضلاً عن السؤال المفتوح الـذي تضـمن   
  .  لبات تطبيق الإبداع الإداري في مدارس ولاية الرستاقمقترحات حول متط

  :��Yא�א���:�dE�אT£א��−٢٠
بعد التحقق من صلاحية أداة الدراسة وثباا وإخراجها بصورا النهائية، تم توزيع الاستبانات على 

د المديرية مساعدي مديري المدارس والمعلمين الأوائل ومنسقي المواد بمنطقة الباطنة جنوب عن طريق بري
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وقد استغرقت عملية توزيع الاستبانات واسترجاعها ثلاثة . العامة للتربية والتعليم لمنطقة الباطنة جنوب
على مساعدي المديرين بولاية الرسـتاق،  ) ٢٧(م وتم توزيع ٢٠٠٨أسابيع وكان ذلك في شهر مارس 

المعلمات الأوائل وقد تم اسـترجاع  استبانه على المعلمين و) ٦١(وتم استرجاعها كاملة، بينما تم توزيع 
  . وبعد ذلك تم تفريغها في الحاسب الآلي) ٪٤٧(أي بنسبة ) ٢٩(

٢١−�MEoK8�xא�M#K<&א:� �
لي باستخدام الحزمة الإحصـائية  تمت معالجة البيانات المستخلصة من الاستبانة عن طريق الحاسب الآ

)Spss( لدراسة المختلفـة حيـث تـتلخص هـذه     لإجراء التحليلات الإحصائية للإجابة عن أسئلة ا
وتحليـل   (T-Test)) ت(واختبـار   والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية التحليلات في استخراج

  . التباين ألآحادي، واختبار شافيه للفروق البعدية
٢٢−�KD�7�KC�¹�M	א¥Wא��PoK��:� �
١−٢٢−�µ¹Tא�µאH��K��M?A<�&א�PoK�Cא�:� �

داع الإداري في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنه جنوب من وجهة نظـر  ما متطلبات تطبيق الإب
  أفراد العينة؟ 

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والأهميـة النسـبية   
تطبيق الإبداع  لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات الأداة والمتعلقة بمتطلبات) الرتبة(

الإداري وذلك من أجل تحديد أكثر المتطلبات التي يجب أن تمارس في مدارس التعليم العام والأساسـي  
  : لذلك اعتمد المعيار التالي. بحلقتيه الأولى والثانية بولاية الرستاق بمنطقة الباطنة جنوب

لمتطلبات لممارسة الإبـداع  فأكثر اعتبرت درجة ا) ٤.٥٠(إذا كان المتوسط الحسابي للفقرة من  -
  .الإداري كبيرة جداً

اعتبرت درجة متطلبات ممارسة الإبـداع  ) ٤.٤٩-٣.٥٠(إذا كان المتوسط الحسابي للفقرة بين  -
 .الإداري كبيرة

اعتبرت درجة متطلبات ممارسة الإبداع ) ٣.٤٩ -٣(إذا كان المتوسط الحسابي يقع في المدى بين  -
 .الإداري متوسطة

  . اعتبرت درجة متطلبات ممارسة الإبداع الإداري قليلة) ٣(ن المتوسط الحسابي أقل من إذا كا -
أن المتوسطات الحسابية لفقرات متطلبات تطبيق الإبـداع الإداري ـال   ) ٢(يتضح من الجدول 

وأن أعلى متوسط حسابي جاء في الفقرة رقم ) ٣.٢(و ) ٤.١٧(الأهداف والسياسات قد تراوحت بين 
أي بمتوسـط  " نتهج المدرسة سياسة تفويض الصلاحيات للعاملين في المدرسة كل في تخصصـه ت) "٣(

تتعاون المدرسة مع المدارس اـاورة  ) "١٦(حسابي كبير، وأن أقل متوسط حسابي جاء في الفقرة رقم 
ف وهذا يعني أن متطلبات تطبيق الإبداع الإداري لدى مجال الأهـدا " في حل مشكلات اتمع المحلي
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والسياسات والمتمثلة في الفقرات المتعلقة ا جاءت معظمها بين الكبيرة والمتوسطة وهذا يعني أن لديها 
وربما يعزى ذلك إلى ما يشـهده نظـام التعلـيم في    . الرغبة في توفير متطلبات تطبيق الإبداع الإداري

 الأوائل في تطبيـق الإبـداع في   السلطنة من تتطور وتجديد في الميدان التربوي ورغبة المديرين والمعلمين
ممارستهم الإدارية والتدريسية لأنه يؤدي إلى التجديد والتطوير وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الحرمـي  

كما يلاحظ من الجدول أن هناك فقرات في الرتبة نفسها من حيث الأهمية وهي الفقـرات  ). ٢٠٠٣(
تشـجع أهـداف   ) "١٥(والفقرة رقم " ن قيم العملتعتبر المدرسة الإبداع جزءاً أساسياً م) " ٢(رقم 

أما متطلبات الإبداع الإداري التي تمارس بدرجـة  " المدرسة على التجديد والإبداع في الأنشطة المدرسية
  ). ١٧(وتأتي في الرتبة ) ١(متوسطة من وجهة نظر أفراد العينة فقد بلغ عددها 

  )٢(الجدول رقم 
  المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق مجال الأهداف والسياسات مرتبة تنازلياالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

  الرتبه
رقم 
 الفقرة

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  ٠.٧٨  ٤.١٧ تنتهج المدرسة سياسة تفويض الصلاحيات للعاملين في المدرسة كل في تخصصه  ٣  ١
 ٠.٦٧ ٤.١٠ هم أدوارهم لتحقيق أهداف المدرسةتساعد المدرسة العاملين على ف ١٢  ٢
 ٠.٨٧ ٤.٠٣ تعتبر المدرسة الإبداع جزءاً أساسيا من قيم العمل  ٢  ٣
 ٠.٨٥ ٤.٠٨ تنص اللائحة التنظيمية للمدرسة على تشجيع الإبداع  ٥  ٤
 ١.٠٤ ٤.٠٧ تشرك إدارة المدرسة العاملين في الخطة المدرسية  ٧  ٥
 ٠.٨٧ ٤.٠٣ لى التجديد والإبداع في الأنشطة المدرسيةتشجع أهداف المدرسة ع ١٥  ٦
 ٠.٨١ ٤.٠٥ يتم تقييم إداء العاملين على أساس الإنجازات  ٤  ٧
 ٠.٨٨ ٣.٩٨ تشعر المدرسة العاملين بالثقة لحفزهم على الإبداع ١١  ٨
 ٠.٩٠ ٣.٩٤ تعمل المدرسة وفق رؤية واضحة ومحددة ١٥  ٩
 ٠.٨٧ ٣.٩٢ الإبداع بين الطلبة والعاملينتعمل المدرسة على نشر ثقافة  ٦  ١٠
 ٠.٧١ ٣.٩٦ يئ المدرسة الفرص لتجربة الأفكار الجديدة ١٣  ١١
 ٠.٧٤ ٣.٨٧  تعمل المدرسة على تنمية الإبداع لدى الطلبة   ٢  ١٢
 ١.٢٤ ٣.٧١ تعمل المدرسة من خلال وسائل الإعلام المختلفة على إبراز المواهب الطلابية ١٤  ١٣
 ٠.٨٩ ٣.٦٧ ل المدرسة على استثمار الوقت في تنمية إبداعات الطلبةتعم ١٣  ١٤
 ٠.٩٨ ٣.٦٢ تقوم المدرسة بوضع آليات خاصة لرعاية المبدعين  ٩  ١٥

١٧  ١٦  
تسعى المدرسة إلى أعطاء المعلمين دورات تدريبية لتنمية مواهبـهم وتجديـد

 ق الأداء لديهمائطر
١.٠٠ ٣.٤٤ 

 ٠.٩٦ ٣.٢٨ ارس ااورة في حل مشكلات اتمع المحليتتعاون المدرسة مع المد ١٦  ١٧

أن المتوسطات الحسابية لفقرات متطلبات تطبيق الإبداع الإداري ال ) ٣(يتضح من الجدول رقم 
تتيح المدرسة فرصة حضور ) "٤(وذلك في الفقرة رقم ) ٣.٢ -٤.١٩(البيئة التنظيمية قد تراوحت بين 

تخصص ) "١٣(وذلك بمتوسط حسابي كبير، والفقرة رقم " على الإبداع الندوات والمحاضرات المشجعة
. بمتوسط حسابي متوسط" المدرسة ميزانية محددة للمشاريع الإبداعية التربوية التي تخدم العملية التعليمية

قة ا وهذا يعني أن متطلبات تطبيق الإبداع الإداري لدى مجال البيئة التنظيمية والمتمثلة في الفقرات المتعل
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وربما يفسر أن الفقرات التي حصلت على درجة متوسـطة في  . جميعها جاءت ما بين الكبيرة والمتوسطة
متطلبات تطبيق الإبداع الإداري، يرجع إلى مساعدي المديرين والمعلمين الأوائل في درجة تحفظهم حول 

  ). ٢٠٠٤(راسة الريامي وهذه النتيجة تتفق مع د. الممارسة الفعلية للإبداع الإداري في أعمالهم
  )٣(الجدول رقم 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة وفق مجال البيئة التنظيمية مرتبة تنازليا

رقم   الرتبة
المتوسط   العبارات الفقرة

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

 ٠.٧٤ ٤.١٩ شجعة على الإبداعتتيح المدرسة فرصة حضور الندوات والمحاضرات الم  ٤  ١
 ٠.٨٨ ٤.١٠  يتميز مناخ العمل بالتعاون المتبادل بين العاملين    ١  ٢
 ٠.٧٩ ٤.٠١ تحفز المدرسة المعلمين على استخدام طرائق تدريسية إبداعية في تنفيذ المناهج الدراسية  ١٤  ٣
 ١.١٧ ٤.٠٠  تؤكد المدرسة على البعد الإنساني في تعاملها مع العاملين  ١٠  ٤
 ٠.٨٥ ٣.٩٦ يتميز مناخ العمل داخل المدرسة بالحرية التي تسمح بطرح الأفكار ومناقشتها  ٣  ٥
 ٠.٩٩ ٣.٩١ تنتهج المدرسة فرص الإنماء المهني للعاملين لتحفيزهم على الإبداع  ٢  ٦
 ٠.٨٩ ٣.٨٧ ق الأداءائمن أجل الإبداع في طرمريحاًنفسياًتوفر المدرسة جواً  ٥  ٧
 ٠.٩٢ ٣.٨٢ المدرسة الحوافز المعنوية لأصحاب الأفكار الإيجابية الجديدةتوفر  ٦  ٨
 ٠.٩٩ ٣.٨٠ توفر إدارة المدرسة الإمكانات اللازمة لتطوير البيئة التنظيمية المحفزة للإبداع  ١١  ٩

تضع المدرسة برامج تطويرية لمساعدة العاملين على مواكبة المسـتجدات التربويـة  ٩  ١٠
 ٠.٩١ ٣.٥٨ الجديدة

 ٠.٩٥ ٣.٤٤ تشرك المدرسة مؤسسات اتمع المختلفة في تنفيذ أنشطة إبداعية  ٧  ١١
 ٠.٧٥ ٣.٤١٠٧ تعتمد المدرسة على معايير واضحة لقياس الإبداع الإداري  ١٢  ١٢
 ٠.٩٢  ٣.٣٣ تضع المدرسة أساليب علمية للكشف عن المواهب الإبداعية المبكرة  ٨  ١٣
 ١.٠٣ ٣.٢٨ ددة للمشاريع الإبداعية التربوية  التي تخدم العملية التعليميةتخصص المدرسة ميزانية مح  ١٣  ١٤

٢−٢٢−�l�Kא���µאH��K��M?A<�&א�PoK�Cא�:� �
الجـنس،   متطلبات تطبيق الإبداع الإداري من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة باختلاف هل تختلف

الخبرة في مجال التدريس، والمسـمى   والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة في اال الإداري، وسنوات
  الوظيفي ؟ 

وتحليل ) ت(للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 
التباين الأحادي لإيجاد الفروق بين المتوسطات لمتطلبات تطبيق الإبداع الإداري وذلـك وفقـا لمـتغير    

كما هـو  . وات الخبرة في اال الإداري والتدريسي، والمسمى الوظيفيالجنس، والمؤهل الدراسي، وسن
 . موضح في الجداول التالية

  لإيجاد دلالات الفروق بين متوسطات إجابات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع الإداري وفقا لمتغير الجنس" ت"نتائج اختبار  )٤(الجدول رقم 
مستوى 
 )ت(قيمة  الدلالة

 ذكور اناث
 لاا

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
٠.٦٥ ٠.٥٥- ٠.٩٦ ٣.٩٠ ٠.٦٤  الأهداف والسياسات ٣.٨٥
٠.٦٨ ٠.٣١٤- ٠.٧٥ ٠.٦٥ ٠.٦٨  البيئة التنظيمية ٣.٨٠

٣.٨٣ ٠.٦٠  ٠.٢٥٦ ٠.٧٩ ٣.٨٣ ٠.٦٢ المتوسط الحسابي الكلي
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لإجابات أفراد العينة لمتطلبات تطبيق الإبـداع الإداري  ) ت(ختبار نتائج ا) ٤(يوضح الجدول رقم 
في  )٠.٠٥=  α(وفقا لمتغير الجنس، لم  تظهر النتائج فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة  

الأهداف والسياسـات،  (تقديرات أفراد عينة الدراسة حول متطلبات تطبيق الإبداع الإداري في االين 
وربما يفسر ذلك بعدم وجود اختلاف بين الجنسـين حـول   . تعزى إلى متغير الجنس) التنظيميةوالبيئة 

متطلبات تطبيق الإبداع وأن كلا الجنسين لديه الرغبة في ممارسة الإبداع الإداري، اختلفت هذه النتيجة 
  ) هـ١٤٢٠(واتفقت مع نتيجة عسيري ) ١٩٩٠(ونتيجة أبو فارس ) ٢٠٠٣(مع نتيجة دراسة الحرمي 
نتائج استخدام تحليل التباين الأحادي لإجابات أفراد العينة لمتطلبات تطبيق ) ٥(يوضح الجدول رقم 

الإبداع الإداري وفقا لمتغير المؤهل الدراسي، إذ أظهرت النتائج فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
بيق الإبداع الإداري في مجـال  في تقديرات أفراد عينة الدراسة حول متطلبات تط )٠.٠٥=  α(الدلالة 

الأهداف والسياسات، أي أن درجة متطلبات الإبداع الإداري عند حملة البكـالوريوس مـع دبلـوم    
وكما لم تظهر . متوسط أعلى من بكالوريوس وأن المتوسط الحسابي عند الدبلوم أعلى من البكالوريوس

ية وربما يعود ذلك إلى أن الـنقص في مـؤهلات   الناتج فروقاً ذات دلالة إحصائية في مجال البيئة التنظيم
بعض العاملين ربما يتم تعويضه من خلال الدورات التدريبية والمشاغل التربوية وحلقات الإنماء المهني التي 
يلتحق ا هؤلاء، مما يساعد على الارتقاء بمستوى الجودة والثقافة لديهم ومن ثم رغبتـهم في ممارسـة   

  ).١٩٩٠(ونتيجة أبو فارس ) ٢٠٠٣(ت هذه النتيجة مع نتيجة الحرمي واتفق. الإبداع الإداري
  )٥(الجدول رقم 

نتائج استخدام تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالات الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع 
  الإداري وفقا لمتغير المؤهل الدراسي

مستوى 
 الدلالة

 دبلوم متوسط بكالوريوس ومبكالوريوس مع دبل ماجستير
الانحراف  اال

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

٠.٢٥ ٢.٨٩ ------- *٠.٠٢ ٠٦١ ٣.٧٧ ٠.٦٠ ٤.٥٣ ٤.٢٢ الأهداف والسياسات 
٣.٢١ -------  ٠.٤٩ ٠.٨٦ ٠.٦٠ ٣.٧٢ ٠.٧٠ ٤.٣٢ ٠.١٨  البيئة التنظيمية 
٠.٥٤ ٣.٠٣ ------- ٠.٩١ ٠٥٤ ٣.٧٥ ٠.٦٠ ٤.٤٣ المتوسط الحسابي الكلي ٤.٠١

   )٠.٠٥=  α(دالة عند مستوى * 
  نتائج تحليل التباين الأحادي لإجابات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع الإداري ) ٦(يوضح الجدول رقم

دالة أحصـائيا عنـد مسـتوى الدلالـة      اًظهر النتائج فروقلم تالخبرة في العمل الإداري إذ  وفقا لمتغير
)α=لإجابات أفراد العينة لمتطلبات تطبيق الإبداع الإداري وفقا لمتغير الخبرة في العمل الإداري،  )٠.٠٥

وربما يرجع ) تنظيميةالأهداف والسياسات، والبيئة ال(حول متطلبات تطبيق الإبداع الإداري في االين 
ذلك إلى أن جميع مساعدي المديرين يلتحقوا بدورات تدريبية مكثفة تساعدهم على اكتساب المهارات 

واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة . الضرورية واللازمة لمتطلبات تطبيق الإبداع الإداري في مدارسهم
  ) ١٩٩٠(واختلفت مع نتيجة أبو فارس ) هـ١٤٢٠(عسيري 
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  )٦(دول رقم الج
نتائج استخدام تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالات الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع 

  الإداري وفقا لمتغير الخبرة في  العمل الإداري

 الدلالةمستوى 
 أقل من خمس سنوات من خمس إلى عشر سنوات أكثر من عشر سنوات

الانحراف  اال
 ياريالمع

المتوسط
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط
 الحسابي

٠.١٠ ٠.٧٧ ٠.٥٥ ٤.٢٩ ٠.٤٣ ٤.٠٦ الأهداف والسياسات  ٤.٢٢
٤.٠٥ ٠.٤٦ ٠.٨٥ ٣.٩٠ ٠.٥٣ ٠.٦٤  البيئة التنظيمية  ٤.٠٩
٠.٢٦ ٠.٩٤ ٠.٣٧ ٤.٠٥ ٠.٥٧ ٤.١٤ المتوسط الحسابي الكلي ٤.١٦

نتائج تحليل التباين الأحادي لإجابات أفراد العينة لمتطلبات تطبيق الإبداع ) ٧(يوضح الجدول رقم     
وى الدلالة ــحصائيا عند مستإذ لم تظهر النتائج فروقاً دالة االإداري وفقا لمتغير الخبرة في التدريس 

)α  =ال لإجابات أفراد العينة لمتطلبات تطبيق الإبداع الإدا )٠.٠٥ري وفقا لمتغير الخبرة في ا
) الأهداف والسياسات، والبيئة التنظيمية(التدريسي، حول متطلبات تطبيق الإبداع الإداري في االين 

وربما يعزى إلى الخبرة الكافية التي يمتلكها هؤلاء المعلمين في مجال تدريسهم نتيجة الخبرات التدريبية 
  . بيق الإبداع في مجال تدريسهموالمشاغل التربوية ورغبتهم في تط

  )٧(الجدول رقم 
نتائج استخدام تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالات الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع 

  الإداري وفقا لمتغير الخبرة في مجال التدريس

مستوى 
 الدلالة

 سنواتن عشرأقل م من عشر إلى خمس عشرة سنة أكثر من عشر سنوات
الانحراف   اال

 المعياري
المتوسط
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط
 الحسابي

٣.٣٨ ٠.٧ ٠.٩٢ ٠.٧٨ ٠.٥٤ ٣.٥٩ الأهداف والسياسات  ٣.٥٧
٣.٣٢  ٠.٨٦ ٠.٨١ ٣.٦٣ ٠.٨٤ ٣.٤٩ ٠.٥٨  البيئة التنظيمية 
٠.٧٦ ٣.٣٥ ٠.٧٧  ٠.٨٦ ٠.٤٧ ٣.٦١ المتوسط الحسابي الكلي ٣.٥٣

نتائج تحليل التباين الأحادي لإجابات أفراد العينة لمتطلبات تطبيق الإبـداع  ) ٨(يوضح الجدول رقم 
 ـــحصائيا عند مستي إذ أظهرت النتائج فروقاً دالة االإداري وفقا لمتغير المسمى الوظيف ة ـوى الدلال

)α  =طلبات الإبداع الإداري وفقاً لمتغير المسمى الـوظيفي، حـول   لإجابات أفراد العينة لمت )٠.٠٥
أي أن درجـة  ) الأهداف والسياسات، والبيئة التنظيميـة (متطلبات تطبيق الإبداع الإداري في االين 

متطلبات الإبداع الإداري عند مساعدي المديرين أعلى من المعلمين الأوائل ومنسقي المواد لدى مجـال  
، أما مجال البيئة التنظيمية فإن متوسط استجابة مساعدي المـديرين أعلـى مـن    والسياساتالأهداف 

وربما يفسر ذلك قلة خبرة المعلمين الأوائل وأن مساعدي المديرين لديهم الخبرة العالية . المعلمين الأوائل
ت الإبـداع  ، أو ربما يعزى ذلك إلى قلة الوعي عند المعلمين الأوائل بمتطلبافي ممارسة الإبداع الإداري

  ). ١٩٩٩(ونتيجة هيجان ) ٢٠٠٣(الإداري وهذه النتيجة اتفقت مع نتيجة الحرمي 
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  )٨(الجدول رقم 
نتائج استخدام تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالات الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع 

  الإداري وفقا لمتغير المسمى الوظيفي

مستوى 
 الدلالة

 مساعد مدير معلم أول سق مادةمن
الانحراف  اال

 المعياري
المتوسط
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط
 الحسابي

٣.٣٣  ٠.٨٢ *٠.٠٠ ٠.٥٨ ٤.٢٣ ٠.٤٨ ٣.٥٧ الأهداف والسياسات
٣.٣٣ ٠.٨٣ *٠.٠٠ ٤.٠٣ ٠.٥٧ ٣.٥٥ ٠.٦٩ البيئة التنظيمية 
٠.٥٨ ٣.٣٠ ٠.٤٨  ٠.١٠ ٠.٤٧  ٣٥٧ المتوسط الحسابي الكلي ٤.١٤

   )٠.٠٥=  α(دالة عند مستوى الدلالة *  
٣−٢٢−�O�Kא���µאH��K��M?A<�&א�PoK�Cא�:� �

المرحلـة   متطلبات تطبيق الإبداع الإداري من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة بـاختلاف  هل تختلف
 ؟ ) م عامتعلي -حلقة ثانية –حلقة أولى (التعليمية 

نتائج تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالات الفـروق بـين متوسـطات    ) ٩(يوضح الجدول رقم  
ي وفقا لمتغير الحلقة التعليمية فلم تظهر النتائج  فروقاً دالـة  تقديرات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع الإدار

تطلبات الإبداع الإداري وفقا لمتغير لإجابات أفراد العينة لم )٠.٠٥=  α(أحصائيا عند مستوى الدلالة 
) الأهداف والسياسات، والبيئة التنظيميـة (التعليمية، حول متطلبات تطبيق الإبداع الإداري في االين 

وهذا يعزى ربما إلى أن أفراد العينة جميعهم لديهم الرغبة الكافية في ممارسة الإبداع في جميـع المراحـل   
  .التعليمية

   )٩(الجدول رقم 
نتائج استخدام تحليل التباين الأحادي لإيجاد دلالات الفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة لمتطلبات الإبداع 

  الإداري وفقا لمتغير الحلقة التعليمية

مستوى 
 الدلالة

 حلقة أولى حلقة ثانية تعليم عام
الانحراف  اال

 المعياري
المتوسط
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

طالمتوس
 الحسابي

الانحراف
 المعياري

المتوسط
 الحسابي

٤.٠٣ ٠.٥٦ ٠.٢٤ ٠.٧٣ ٣.٩١ ٠.٦٠ الأهداف والسياسات  ٣.٦٩
٣.٧٤ ٠٦٢ ٣.٩٢  ٠.٦٤ ٠.٣٧ ٠.٧٣ ٣.٦١  البيئة التنظيمية 
٠.٥٦ ٠.٩٨ ٠.٥٨ ٠.٢٤ ٠.٦٩ ٣.٨٣ المتوسط الحسابي الكلي ٣.٦٥

�Hאµ�א�−٤−٢٢�K��M?A<�&א�PoK�Cא��aא�Y�)H��):אµ�א&<�j¡א� �
من واقع عينة الدراسة أجاب عن السؤال المفتوح معظم أفراد العينة وكان من أهم المقترحات الـتي  
يمكن أن تسهم في تطبيق الإبداع الإداري في مدارس ولاية الرستاق بمنطقة الباطنة جنوب من وجهـة  

  : د العينة شملت المقترحات التاليةنظر أفرا
  . مساعدي المدارء والمعلمين الأوائل ندارية عتخيف الأعباء الإ -١-٤-٢٢
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وتعميم أي فكرة مبدعة ناجحـة علـى    الإشادة بجهود المدارس من قبل المسؤولين -٢-٤-٢٢
 . مدارس المنطقة لنشرالفائدة

هناك برامج تأهيلية في مجال الإبداع لمساعدي المديرين والمعلمين الأوائـل علـى أن    -٣-٤-٢٢
 . نظرياً وتطبيقياًتشمل البرامج جانباً 

 . توفير قاعات دراسية زائدة بكل مبنى لأستثمارها في خدمة الإبداع -٤-٤-٢٢
 .هناك الوسائل التكنولوجية الحديثة بالمدرسة التي تشجع عمليات الإبداع -٥-٤-٢٢
 . تشجيع المعلمين والمعلمات الأوائل على حضور الملتقيات الإبداعية -٦-٤-٢٢
 . ة المدرسة بالكتب الخاصة بتنمية الإبداعتزويد مكتب -٧-٤-٢٢
تقليل أنصبة المعلمين والمعلمات الأوائل حتى يتسنى لهم الوقت للجمع بين الأنشـطة   -٨-٤-٢٢

  .  المطلوبة والمناهج الدراسية
٢٣−��K�Ï?&א:� �
 ـ -١-٢٣ ة تشجيع العاملين في المؤسسة التربوية على تطبيق الإبداع الإداري من خلال إيجاد علاق

تعاونية مشتركة بين المدرسة والجهات المحيطة بالمدرسة مثل الأسرة والأعلام والمؤسسـات اتمعيـة،   
  . وذلك لتهيئة اتمع لتقبل التجديدات التربوية والإسهام في نجاحها

تشجيع المنافسة الإيجابية بين المدارس على تطبيق الإبداع داخل مدارسهم مـن خـلال    -٢-٢٣
 . الاتصال بين الأفراد والعاملين في جميع المدارس المهتمة بعمليات الإبداعتسهيل عمليات 

أعطاء المدارس المزيد من الاستقلالية فيما يتعلق بانجاز بعض المهام التي تخـدم العمليـة    -٣-٢٣
 . التعليمية والتي تشجع على عمليات تطبيق الإبداع في المدارس

تمرات التي تساعد على تطبيق الإبداع وتبين أهمية الإبداع إقامة المحاضرات والندوات والمؤ -٤-٢٣
 . لدى كل من الطالب والمعلم والمدير واتمع المحلي المحيط

تشكيل اللجان الإرشادية داخل المدارس التي تعني بنشر الوعي بين الطلبة وأولياء الأمور  -٥-٢٣
 . حول تطبيق الإبداع الإداري

توفير المناخ التنظيمي الجيد من قبل مديري المدارس ومسـاعدم  مساعدة المعلمين على  -٦-٢٣
 . لظهور الأفكار الإبداعية

 . منح مكافآت تشجيعية سنوية للمدارس التي تشجع الإبداع وتدعمه -٧ -٢٣
إجراء المزيد من الدراسات المتعلقة بالإبداع لدى مديري المدارس وذلك سعياً إلى مزيـد   -٨-٢٣

 . اهيم الإبداع في التربيةمن الفهم والتطبيق لمف
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aא�Y&א� �
ME�Y<א��aא�Y&א: 

تطبيقات عملية في تنمية التفكير الإبداعي باستخدام نظرية الحـل   ).٢٠٠٤. (أبو جادو، صالح -
  .دار الشروق للنشر والتوزيع: عمان .الأردن .ولىالطبعة الأ .الابتكاري للمشكلات

مكتبة : مصر .، الطبعة الخامسةنفس التربويعلم ال .)١٩٩٦( .مالآو وصادق وفؤاد ابو حطب -
 .الأنجلو المصرية

العوامل المؤثرة على السلوك الابتكاري لدى المديرين في قطـاع البنـوك    ).٢٠٠٠. (أيوب، ناديا -
  . ٢٤-٦، /١/ ٤٠ ،مجلة الإدارة العامةالسعودي، 

كر، دار الف: عمان .الأردن .الطبعة الأولى. تدريبه -الإبداع مفهومه ).٢٠٠٢. (جروان، فتحي -
 . للنشر والتوزيع

 . دار الفكر العربي .الطبعة الأولى .إدارة بيئة التعليم والتعلم ).١٩٩٨. (حجي، أحمد -
 .معوقات الإبداع الإداري في مدارس التعليم الثانوي في سلطنة عمان ).٢٠٠٣. (الحرمي، منى -

 . رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة السلطان قابوس، مسقط
الطبعـة  . الإدارة الإبداعية للجامعات نماذج حديثـة  ).٢٠٠٦. (طيب، أحمد، معايعة، عادلالخ -
 .  عالم الكتب الحديثة: إربد. الأردن. الأولى
ندوة دور المدرسة والأسـرة   .البيئة الإبداعية في المدارس اليمنية ).١٩٩٦. (الخياط، محمد أحمد -

 . مطابع رينودا الحديثة :الدوحة. جامعة قطرواتمع في تنمية الابتكار، كلية التربية، 
العوامل المؤثرة في الإبداع لدى العاملين في الشـركات   ).١٩٨٨. (دهان، أميمة، مخامرة، محسن -

 . ١٧٤-١٥١، الجامعة الأردنية ص/١٥/ ٣. مجلة دراساتالمساهمة العامة الأردنية، 
 .رسالة التربيـة ليزية دراسة ميدانية، معوقات إبداع معلم اللغة الإنج .)٢٠٠٤( .الريامي، عائشة -

 . سلطنة عمان، وزارة التربية والتعليم، مسقط
: عمـان . الأردن .الطبعة الرابعة. مدخل إلى تربية المتميزين والموهوبين ).٢٠٠٣. (السرور، ناديا -
 . فكر للنشر والتوزيعدار ال
سلسـلة  سلطان قـابوس،  قدرة التفكير الإبداعي لدى طلبة جامعة ال ).١٩٩٦. (سعادة، جودة -

 . ٥٣-١٢، ص١جامعة السلطان قتبوس، العدد .الدراسات النفسية والتربوية
أثر أسلوبي الاكتشاف والعرض على التحصيل في الرياضيات لطلبة  ).١٩٨٣. (شنطاوي، علي -

 . رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، إربد، عمان .المرحلة الأعدادية
 .الطبعـة الأولى . الإبداع في الإشراف التربوي والإدارة المدرسـية  .)٢٠٠٤. (طافش، محمود -

 . دار الفرقان: عمان. الأردن
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دار : عمان. الأردن. الطبعة الأولى. مفاهيم وآفاق -الإدارة التعليمية  ).١٩٩٩. (الطويل، هاني -
 . ائل للطباعة والنشرو

دار : عمـان . الأردن .طبعة الأولىال. تنمية قدرات التفكير الإبداعي ).٢٠٠١( .الطيطي، محمد -
 . يرة للنشر والتوزيعالمس

مهارات التفكير الإبداعي وعلاقتـها بعمليـة اتخـاذ     ).١٩٩٥. (الحافظ الفتاح، نبيل عبد عبد -
 . ٧٤-٤٩ ،)٦٠( ، العدد١٧، مجلة الإداريالقرارات، 

ة العربيـة للتنميـة   الأنظم .الطبعة الأولى. إدارة الإبداع التنظيمي ).٢٠٠٥. (الفاعوري، رفعت -
  . الإدارية، بحوث ودراسات، القاهرة، مصر

أساليب التربية الشائعة الاستخدام في جامعـة قطـر    ).١٩٩٦. (والعمادي أمينة قمبر، محمود -
لية التربية، جامعة ندوة دور المدرسة والأسرة واتمع في تنمية الابتكار، ك .ودورها في تنمية الإبداع

 . رينودا الحديثةمطابع  :الدوحة .قطر
مكتبة :  الرياض. السعودية .الطبعة الأولى. الإبداع في التربية والتعليم ).٢٠٠٢. (كرويلي، آثر -

 . للنشر والتوزيعالشقري 
وزارة التربية  .التعليم الأساسي، في إطاره النظري ).١٩٩٩. (المكتب الفني للتخطيط والدراسات -

 . والتعليم، مسقط
القـاهرة،   .مجلة المـدير العـربي   .دراسة سلوكية -الإبداع الإداري  .)١٩٩٢( .النمر، سعود -

/٧١-٦٠، /١١٧ . 
 .مجلة الإدارة العامـة  .ات الإبداع في المنظمات السعوديةمعوق ).١٩٩٩. (الرحمن هيجان، عبد -
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