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نحو مهنة  معلمي الرياضياتفي زيادة دافعية الحكومية دور مديري المدارس 
 لواء بني كنانة.مديرية التربية والتعليم في التدريس في 

 *أديب حمادنة ياسمين
 الملخص 

لضو  معلمي الرياضياتفي زيادة دافعية الحكومية دور مديري الددارس تعرّف إلى  الحالية ىدفت الدراسة    
، من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم بمحافظة اربد مديرية التربية والتعليم في لواء بني كنانةمهنة التدريس في 

معلم ( 55)تكونت عينة الدراسة من . )الجنس، الدؤىل العلمي، والخبرة التعليمية(في ضوء بعض الدتغنًات 
 تطويرتم ولتحقيق أىداف الدراسة، . الةسيطةواختنًت بأسلوب العينة العشوائية  ،ومعلمة رياضيات
. وتم استخدام البرلرية وفق تدريج ليكرت الخماسيفقرة، ( 02)من بصورتها النهائية استةانة تكونت 

 ( لتحليل الةيانات.SPSSالاحصائية )
لضاو  معلماي الرياضاياتماديري الدادارس في زياادة دافعياة لادور  ةالحساابي اتالدتوسطأظهرت النتائج أن     

وأظهاارت النتااائج وجااود فاارول ذات دلالااة  (.متوسااطةبدرجااة ) رتقااد قااد   مهنااة التاادريس في لااواء بااني كنانااة
التعليمياة( ولصاا  ( تعاىل لدتغانًي )الدؤىال العلماي، والخابرة α = 0.05إحصاائية عناد مساتول الدلالاة )

بضااارورة  سااانوات( علاااي الترتياااا. وأوةااات الدراساااة 02)الدراساااات العلياااا، والخااابرة التعليمياااة ا ك ااار مااان 
 عقاادماان خاا    دافعيااة معلّمااي الرياضاايات لضااو مهنااة التاادريس الإيعاااز إلى مااديري الداادارس بضاارورة زيااادة

 .عمل في الدديريةندوات ومؤتدرات وورش 
 .معلّمي الرياضيات ،مهنة التدريس ،الدافعيّة: الكلمات المفتاحية

 
 
 
 
 

  

                                                           
 .الأردن والتعليم،وزارة التربية ، ماجستير أساليب تدريس الرياضيات *
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The Role of Governmental School Principals in Increasing 

Math Teachers’ Motivation towards Teaching Profession at 

Bani Kenana Education Directorate. 

Yasmeen Adeeb Hamadnah 
Ministry of Education, Jordan. 

Abstract 

The current study aimed at identifying the role of 

governmental school principals in increasing math teachers’ 

motivation towards teaching profession at Bani Kenana 

education directorate in Irbid from the point of view of the 

teachers themselves, in light of some variables (Gender, 

Academic qualification & Educational experience). 

The sample of the study consisted of 55 male and female math 

teachers, which was chosen randomly. To achieve this, a 

questionnaire consisted of 20 items, according to likert scale 

quintet was built in this study. For data analysis, the study used 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS). 

The findings revealed that the role of governmental school 

principals in increasing math teachers’ motivation towards 

teaching profession was intermediate. The results also revealed 

statistically significant differences (α= 0.05) due to their 

(Academic qualification & Educational experience); in favor of  

those holding (Postgraduate degrees & More than 10 years), 

respectively. Finally, the study recommends those school 

principals to increase the math teachers’ motivation towards 

teaching profession through the holding of seminars, conferences 

and workshops in the Directorate. 

Keywords: Motivation, Teaching Profession, Math Teachers. 
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 المقدمة.1
تعدّ الدافعية لضو مهنة التدريس من ا مور الدهمة بالنسةة لكل من الدديرين والدعلّمنٌ بشكل خاص،     

وحماس وللمؤسسات التربوية بشكل عام. حيث يتوقف مدل لصاح الدؤسسة وفعاليتها علي مدل دافعية 
أفرادىا للعمل، لذلك فإنو لا بد للمديرين أن يتفهموا معنى، وطةيعة دافعية الفرد خاةة في مواقف العمل 

 (. 24، 0222 )حسن،
وعلي الرغم من تةاين الآراء في موضوع الدافعية إلا أن ىناك اتفاقاً علي أن الدافعية ىي علم دراسة     

(. وعرف يونس 20، 0222 ة أم في الددرسة )العناني،السلوك، سواءً كان ىذا السلوك في ا سر 
( الدافعية بأنها قوة دافعة تؤثر في تفكنً الفرد وإدراكو للأمور وا شياء، كما توجو السلوك 74، 0200)

( بأنها تكوين فرضي 57، 0222الإنساني لضو الذدف الذي يشةع حاجاتو ورغةاتو. فيما عرفّها العناني )
لظا يستنتج من ا داء الظاىر الصريح للكائن الحي أو من الشواىد السلوكية للفرد. لا يمكن م حظتو، وإ

بأنها عملية أو سلسلة من   (Govern & Petri, 2004, 137) ن وبترينً وعرفّها جوف
سةق، فإن  وبناء علي ما العمليات، تعمل علي إثارة السلوك الدوجو لضو ىدف، وةيانتو والمحافظة عليو.

الجانا السيكولوجي للحاجة، ولا يمكن م حظتو مةاشرة، وإلظا يستد  عليو من الآثار الدافع ىو 
  (Zoo, 2003, 36).السلوكية التي يؤدي إليها

حيث يقاس لصاح الدؤسسة التعليمية في تحقيق أىدافها ورسالتها بالنمط القيادي الذي يمارسو الددير،      
، 0202؛ رابح، 20، 0227لعاملنٌ في مؤسستو )السعود، وبالكيفية وا سلوب الذي يتعامل بو مع ا

00.) 
والإلصاز،  وتعد دافعية الدعلم ذات ألعية كةنًة في اغناء سلوكو بالطاقة المحركة والةاع ة علي التقدم     

التعليمية ليصةح جىءاً فعالاً  وتجعلو يستجيا لدواقف وأنشطة معينة دون غنًىا، وتوجو سلوكو لضو العملية
فيها، وتعمل علي ازالة التوتر الذي يشعر بو الدعلم وتعيده إلى اتىانو السابق، كما تعد الدافعية الورقة 

 (.Nyakundi، 11 ,2012 ,الناجحة في جمع الطاقة ال زمة لتوجيو الدعلم لةذ  مىيد من الجهد)
سعهم إلى تخطي الحدود متنوعة لإشةاع حاجات الدعلمنٌ، ليةذلوا ما بو  سلوكياتوينتهج الددراء      

 إلىالدنيا لدتطلةات ا عما  وتقدنً أفكار إبداعية وتقدنً الدّعم والحفى لدن يعمل معهم، وتشجيعهم 
إلصاز أك ر من الدتوقع، وتقدنً النموذج الذي لػتذل بو، وتحديد أىداف مشتركة، وتقدنً الدعم الفردي، 

شتركة لذم، والذي والاست ارة الفكرية، وتؤكد دائماً علي إحداث الت
ُ
غينً الدستمر في الغايات والرؤل الد

 (.Northouse, 2004, 36؛ 05، 0202 ،علقميسهم في تحقيق أىداف وزارة التربية والتعليم )
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لدا  ؛نمط الإداري ىو العامل ا ساسي في لصاح الدنظمات التربويةال( أن 50، 0222ويرل عةيدات )    
 . ملية التربويةلفاعل، والدور الكةنً لإلصاح العسلوك الدعلمنٌ، وإلغاد الجوّ ا علي تأثنًاللو من دور مهم في 

نالإدارة الناجحة في جميع الجوتتم ل      
ُ
تاحة وا نشطة التي يةذلذا مدير هود الد

ُ
سقة والإمكانات الد

درسة تحقيقاً فعالاً الددرسة مع جميع العاملنٌ معو من معلّمنٌ وإدارينٌ، لتحقيق ا ىداف التربوية داخل الد
( إلى أن 27، 0225(. وأشار الدويك )04، 0227)الدعيلج،  متطوراً يتماشي مع متطلةات العصر

 الددارس تتفاوت فيما بينها بمستول أدائها وإلصازىا تةعا لددل فاعلية ا لظاط القيادية لدديريها.
توثر  والتي( أن القائد الناجح يستطيع التعرف علي حاجات ودوافع ا فراد 20، 0202قنديل ) يرلو     

علي سلوكهم وتدفعهم إلى العمل الذي يتفق مع قدراتو ورغةاتو ويشجع الابتكار والتجديد فيو، بالإضافة 
 إلى تقدنً فرص مساندة للعاملنٌ تقوم علي أساس التقدم الدستمر ومنح الدىيد من الدىايا، فكلما وجد

 بإظهارالعامل تحفيىا وتشجيعا من قائده ارتفعت روحو الدعنوية وزادت دافعيتو للعمل وال قة الدتةادلة، 
 الاىتمام الحقيقي بمن يعمل تحت رئاستو.

فالددير الناجح يعمل علي منح الص حيات بنٌ الدعلّمنٌ ضمن الحدود الدتاحة؛ ليجعلهم واعنٌ      
لشعورىم باحترام إدارة الددرسة، وىذا الوعي من الدمكن أن يتحوّ   ومتحمسنٌ ومندفعنٌ للعمل نتيجة

إلى آما  وتوقعات تُضاعف جهودىم لتحقيق ا ىداف وتنمي الدافعيّة لديهم لضو مهنة التدريس. وقد 
 ،0222أشارت نتائج بعض الدراسات إلى الطفاض مستول السلوك القيادي لدديري الددارس )الةدور،

 (.O’Callaghan, 2008, 3؛ 13

ويرجع الاىتمام بدراسة الدافعية لضو مهنة التدريس نظرا  لعيتها، إذ تهدف الإدارة التربوية إلى تحسنٌ      
التعلم وتحقيق ا ىداف التربوية، ولكنها ك نًاً ما تدارس في عدد من الددارس العربية كعملية مىاجية 

نقاط ضعفو دون بذ  جهد كةنً لدساعدتو علي تفتيشية، تهدف إلى تخويف الدعلم وإحراجو، وإظهار 
التغلا عليها ويتحو  فيها الدعلم إلى تلميذ، ويصةح الددير معلماً تقليدياً سلطوياً، يعاقا من يشاء 

 (.20، 0222 ؛ وطفة،07، 0202بطريقة عشوائية في ك نًٍ من ا حيان )معرفي، 
ظل ال ورة التكنولوجية الراىنة، والنظريات القيادية  وتواجو الدؤسسات التربوية العديد من التحديات في     

الحدي ة؛ ونتيجة لذلك توجهت ىذه الدؤسسات لضو مواكةة تلك التغنًات والتحديات من خ   الاىتمام 
بدور الددير في زيادة دافعية الدعلّمنٌ لضو مهنة التدريس بهدف تحقيق مىايا تنافسية عالية، وتنظيم فعا  

كما أن إعداد الدعلم وزيادة وتعىيى دافعيتو لضو التعليم يشكل أساس  (.20، 0204)لزمد وحجازي، 
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تقدم المجتمعات وقدرتها علي مواجهة ما يعتريها من التحديات العديدة والدتسارعة )الىىراني وابراىيم، 
0200.) 
بعيداً عن ومن منطلق أن مديري الددارس ينةغي أن يكونوا ذوي سلوك قيادي يواكا الدستقةل،      

القيادة التقليدية والتي لم تعد تتناسا مع ظروف العصر الراىن، بحيث يمتلكون القدرة الكافية في 
الاستجابة للتحديات التي تواجو الددارس في المجتمع الدعاةر، والقدرة في إثارة الدعلم لضو تحقيق النجاح في 

دور مديري الددارس في زيادة دافعية قي الضور علي العملية التعليمية التعلّمية، فقد جاءت ىذه الدراسة لتل
، في من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم معلمي الرياضيات لضو مهنة التدريس في لواء بني كنانة بمحافظة اربد

 ضوء بعض الدتغنًات الديموغرافية الدتعلّقة بمعلمي الرياضيات بشكل خاص.
 :ة الدراسةلمشك.2

استجابة لتوةيات نتائج الدراسات الحدي ة التي دعت إلى الاىتمام بدافعية معلمي الرياضيات لضو        
( دو  عربية، وىي: مصر والسعودية والامارات وعمان والةحرين ولةنان وفلسطنٌ 7مهنة التدريس في)

 يئة ا ردنية.الة معلّمي الرياضيات في (، والتي لم تطةق علي0202والعرال والدغرب )حسنٌ، 
ديرة مدرسة، وخبرتها في لرا  القيادة ساعدة مومن خ   اط ع الةاح ة، وطةيعة عملها كم       

واط عها علي التوجهات الحدي ة في القيادة ومعلّمة رياضيات للمرحلتنٌ ا ساسية وال انوية، التربوية، 
بتحديث وتطوير ا ردن، وزارة التربية والتعليم في في ظل التوجّو العام الذي تسعي إليو  -التربوية

من خ   توجيو العاملنٌ والقادة في  ،سسات التعليم العام والخاصلدمارسات القيادية التربوية في مؤ ا
مع  الإداريةوالابتعاد عن القيادة التقليدية في الدمارسات  تفعيل أدوار وأساليا مدراء الددارسالددارس لضو 
ونتيجة لشكول معلّمي الرياضيات بالتحديد من الطفاض دافعيتهم لضو مهنو  -مدارسهمالعاملنٌ في 

دور  لزاولة للكشف عن في فقد جاءت ىذه الدراسة التدريس، وذلك كلما ازدادت سنوات خبرتهم.
 من معلمي الرياضيات لضو مهنة التدريس في لواء بني كنانة بمحافظة اربدمديري الددارس في زيادة دافعية 

في ضوء بعض الدتغنًات الديموغرافية الدتعلّقة بمعلمي الرياضيات، م ل )الجنس ، وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم
 والدؤىل العلمي والخبرة التعليمية(.

 .أسئلة الدراسة3
في زيادة دافعية معلمي الرياضيات لضو مهنة التدريس في لواء بني كنانة دور مديري الددارس ما .0.2

 ؟من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم بمحافظة اربد
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( في متوسطات α = 0.05ىل توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة ).0.2
في زيادة دافعية معلمي الرياضيات لضو مهنة التدريس في لواء بني  حو  دورىم مديري الددارس درجات 

متغنًات الجنس، والدؤىل العلمي، والخبرة  حسا من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم كنانة بمحافظة اربد
 التعليمية؟

   أهداف الدراسة.4
 يُمكن تلخيص أىداف الدراسة الحالية بما يأتي:

في زيادة دافعية معلمي الرياضيات لضو مهنة التدريس في لواء دور مديري الددارس التعرّف علي .0.2
 .من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم بني كنانة بمحافظة اربد

دور مديري الددارس في زيادة دافعية معلمي الرياضيات لضو مهنة مدل اخت ف الكشف عن .0.2
: الجنس، متغنًات حسا التدريس في لواء بني كنانة بمحافظة اربد من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم ،

 لدؤىل العلمي، والخبرة التعليمية.وا
 أهمية الدراسة.5

 الجوانا الآتية:تتم ل ألعية الدراسة الحالية في 
، ودورىا الددارسيؤمل أن تقدم ىذه الدراسة إطارا نظريا مناسةا حو  الدمارسات الإدارية لددراء .0.5

لضو مهنة التدريس، والذي قد ومعلمي الرياضيات بشكل خاص  دافعية الدعلّمنٌ بشكل عامفي زيادة 
 يفيد الةاح نٌ في ىذا المجا .

معلّمي الددارس بهدف زيادة دافعية  مديرولزاولة جادّة للتعرف إلى الطرل الدتوقع أن يتةعها تعُدّ .0.5
 لضو مهنة التدريس. الرياضيات بشكل خاص

في لواء بني كنانة مديري الددارس  -التي ستتوةل إليها الدراسة الحالية–يؤمل أن تفيد النتائج  .2.5
 ، من وجهة نظر معلّمي الرياضيات.ساتهم القياديةّ، من خ   تعرفهم واقع لشار بمحافظة اربد

 مصطلحات الدراسة.6
تعرف الدافعية "بأنها قول داخلية لدل الإنسان، تدفعو إلى التصرف والسلوك، وىي : الدافعية.1.6

غنً مرئية لكنو لػس بها، وتشكل لديو قوة دفع تح و علي التصرف والعمل لإشةاع حاجة معينو لديو، 
 (.0222؛ القريوتي، 0227قلق وتوتر داخلي لدل الفرد" )السعود،   وعدم إشةاعها يؤدي إلى
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وتعني إتدام العمل علي أكمل وجو أي إتقانو، وأيضاً تد  علي عية نحو مهنة التدريس: الداف.2.6
(. أما إجرائيا فتعرفّها الةاح ة بأنها: عدد الدرات التي يتم فيها است ارة 0222التميى في العمل )عليان، 

ابة الدعلم لضو العمل خ   مدة زمنية معينة، وىي تعني أيضاً مستول إج معلّمي الرياضياتسلوك 
  .(0)ملحق لذذا العرض في الدراسة الحالية الدعدّةعلي فقرات ا داة 

  الدراسة حدود.7
 :أجريت الدراسة الحالية في إطار المحدّدات الآتية

في  معلّمي الرياضيات للمرحلتنٌ ا ساسية وال انويةعلي  الدراسة الحالية اقتصرتحدود بشرية: .0.4
 .بني كنانة بمحافظة اربد لواءالددارس الحكومية في 

التابعة للواء بني كنانة بمحافظة الحكومية الددارس الدراسة الحالية علي  اقتصرتحدود مكانية: .0.4
 .اربد
 العام الدراسي الفصل ا و  من تطةيق ىذه الدراسة خ   تمّ حدود زمانية: .2.4
(0202/0207.) 

 .الدراسات السابقة:8
ىتمامااً متىاياداً مان ابالعديد من الدراسات، حياث ناا   و مهنة التدريسلض الدافعيةحظي موضوع  لقد    

الدختصنٌ في العلوم التربوية والنفسية وأةحاب القرار. وقد أمكن التوةل إلى أبرز الدراسات السابقة التي 
 تناولت ىذا الدوضوع، مرتةة من ا قدم إلى ا حدث.

ودافعية بعنوان "الع قة بنٌ ا سلوب القيادي دراسة  (Smith, 2000) فقد أجرى سميث    
ىدفت إلى التعرف علي الع قة بنٌ ا سلوب القيادي للمديرين ودافعية الدعلمنٌ لضو عملهم، "، الدعلمنٌ

( مديراً 22حيث تم تحديد أسلوبنٌ للقيادة، لعا: الديمقراطي والاستةدادي، وتكونت عينة الدراسة من )
 انةة مينسوتا في أمريكا، واستخدمت الدراسة أداتنٌ لجمع الةيانات، لعا: استة( معلماً في ولاي0202و)

وةف السلوك القيادي، واستةانة مينيسوتا للرضا الوظيفي. أظهرت النتائج أنو كلما ازداد ا سلوب 
ية القيادي للمدير ديمقراطيا ارتفع مستول الدافعية لدل الدعلمنٌ، كما أنو لم يكن للجنس أثر علي دافع

 الدعلمنٌ ولم يكن للخبرة أي أثر علي ا سلوب القيادي للمدير.
بعنوان "ا لظاط القيادية لدديري الددارس ال انوية وع قتها  دراسة (2003فيما أجرى العياصرة )    

ىدفت إلى تعرّف ا لظاط  بدافعية الدعلمنٌ لضو مهنتهم كمعلمنٌ في وزارة التربية والتعليم في ا ردن"،
يادية لدديري الددارس ال انوية وع قتها بدافعية الدعلمنٌ لضو مهنتهم كمعلمنٌ في وزارة التربية والتعليم في الق
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( مدرسة ثانوية موزعة علي كافة 42( معلماً ومعلمة يم لون )0020ا ردن، وتكونت عينة الدراسة من )
ديري الددارس ال انوية العامة في ا ردن لزافظات الدملكة. أظهرت النتائج أن النمط القيادي السائد لدل م

ىو النمط الديمقراطي يليو النمط ا وتوقراطي ثم النمط التسيبي. كما توةلت إلى أن مستول دافعية 
 الدعلمنٌ لضو مهنتهم كمعلمنٌ كان متوسطاً.

بعنوان "من ىم الددراء الذين يعىزون دافعية بدراسة  (Diamantes, 2004وقام ديامانتيز )    
ىدفت إلى الكشف عن تصورات وتوقعات مديري الددارس عن ا سلوب ا م ل لتعىيى دافعية الدعلمنٌ"، 
والتعرف علي رغةاتهم وميولذم واتجاىاتهم لضو العمل في بريطانيا. تكونت عينة الدراسة من  ،الدعلمنٌ

فقرات موزعة في قسمنٌ: القسم ا و   02استخدام استةانة تكون من ( معلما. ولجمع الةيانات تم 25)
يصف أساليا تعىيى الدافعية من وجهة نظر الددراء، والقسم ال اني يصف أساليا تعىيى الدافعية من 
وجهة نظر الدعلمنٌ. أظهرت النتائج أن أسلوب التقدير والاحترام للمعلم، وا من الوظيفي، والدشاركة في 

ار، وحرية اختيار الدواد والطرل التدريسية الدناسةة، كانت من أبرز ا ساليا الدتةعة من الددراء ةنع القر 
لتعىيى الدافعية لدل الدعلمنٌ. كما أشارت النتائج أن الدعلمنٌ يفضلون الراتا الجيد، وظروف العمل 

 الدناسةة.
 قتو بمستول الدافعية لدديري بعنوان "مستول الضغوط النفسية وعدراسة  (2006) وأجرت البدور    

ىدفت إلى الكشف عن مستول الضغوط مدارس ا مانة العامة للمؤسسات التربوية الدسيحية في ا ردن"، 
النفسية وع قتو بمستول الدافعية لدديري مدارس ا مانة العامة للمؤسسات التربوية الدسيحية في ا ردن. 

تخدمت لجمع الةيانات أداتنٌ: ا ولى لقياس الضغوط ( مديرا. واس22وتكونت عينة الدراسة من )
النفسية وال انية لقياس الدافعية للمديرين. خلصت نتائج الدراسة إلى وجود مستول متوسط من الضغوط 
النفسية وفقا لإجابات الدديرين أنفسهم، ومستول مرتفع من الدافعية لدل ىؤلاء الدديرين وكان ارتةاطاً 

 بنٌ مستول الضغوط النفسية للمديرين ومستول الدافعية. سلةياً دالاً إحصائيا
بعنوان "ا لظاط القيادية السائدة لدل مديري الددارس ال انوية بدراسة  (2006وقام الظفيري )    

ىدفت إلى تعرّف ا لظاط القيادية الحكومية في دولة الكويت وع قتها بدافعية الدعلمنٌ لضو العمل"، 
السائدة لدل مديري الددارس ال انوية الحكومية في دولة الكويت وع قتها بدافعية الدعلمنٌ لضو العمل. 

( 52وتكون لرتمع الدراسة من جميع مديري الددارس ال انوية الحكومية في دولة الكويت والةالغ عددىم )
( مديراً، والدعلمنٌ العاملنٌ معهم والةالغ عددىم 25العشوائية بلغت ) مديراً، وتم أخذ عينة منهم بالطريقة
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( معلماً. أظهرت النتائج أن 402( معلماً، وتم أخذ عينة منهم بالطريقة الطةقية العشوائية بلغت )2002)
نمط إتةاع النمط الديمقراطي في الإدارة التربوية يىيد دافعية الدعلمنٌ لضو العمل والإلصاز أك ر من ال

 .التسلطي أو الترسلي
بعنوان "طرل تحفيى معلمي الدرحلة دراسة  (O’Callaghan, 2008) فانلاوأجرى أوكا    

ىدفت إلى الكشف عن ا ساليا الدستعملة في الددارس الدتوسطة في عملية زيادة دافعية الدتوسطة"، 
( طالةا وطالةة من 220الدراسة من ) الطلةة، وألعية دور الددير كقائد لىيادة ىذه الدافعية. وتكونت عينة

جامعة أوىايو في الولايات ا مريكية الدتحدة. واستخدمت لجمع الةيانات أداتنٌ، لعا الاستةانة والدقابلة. 
أشارت النتائج إلى ألعية الدور الذي يلعةو الددير في عملية زيادة الدافعية، وضرورة أن يتحلّي بالصفات 

 الة التي تخوّلو إلى زيادة دافعية الددرسنٌ والتي بالتالي تؤثر علي الطلةة. القيادية الإلغابية والفعّ 
دراسة تحليلية  بعنوان "دراسة  (Kajs & McCollum, 2009) فيما أجرى كاجس ومكلوم    

ىدفت إلى الةحث في كيفية تأثنً الدافع علي "، للعامل الدؤيد لنظرية التوجو لضو الدافع في القيادة التربوية
عملية القيادة التربوية، وكيف يمكن توجيو ىذه الدافعية لإعطاء نتائج إلغابية. وتكونت عينة الدراسة من 

( مديراً. واستخدمت لجمع الةيانات أداتنٌ، لعا الاستةانة والدقابلة. أظهرت النتائج أن القيادة ىي 222)
فراد وتدفعهم إلى العمل أك ر وكسا من أىم العوامل الدؤثرة علي دافعية ا شخاص، حيث إنها تحفى ا 

إةرارىم من أجل تحقيق أىداف الدنظمة بأقصي درجة من الكفاءة وتةدأ ىذه العملية بالتأثنً الخارجي 
علي الفرد. وأوةت بضرورة الاىتمام بدور القائد في زيادة الدافعية لدل الدعلمنٌ؛ لتحسنٌ أدائهم وتطوير 

 فكرىم الإبداعي.
بعنوان "الع قة بنٌ النمط القيادي لدديري الددارس ال انوية الحكومية  بدراسة (2013وقام علقم )    

ىدفت إلى تعرّف الع قة بنٌ النمط  ودافعيّة الدعلمنٌ في لزافظة رام الله والةنًة من وجهة نظر الدعلمنٌ"،
والةنًة من وجهة نظر  القيادي لدديري الددارس ال انوية والحكومية ودافعية الدعلمنٌ في لزافظة رام الله

 واستخدمت لجمع الةيانات أداتنٌ،( معلما ومعلمة. 200الدعلمنٌ أنفسهم. تكونت عينة الدراسة من )
ا ولى لوةف ا لظاط القيادية وال انية لقياس مستول الدافعية عند الدعلمنٌ. أظهرت النتائج أن النمط 
القيادي ا وتوقراطي ىو السائد لدل مديري الددارس ال انوية في المحافظة، يليو النمط الديموقراطي. كما 

قراطي ودافعية الدعلمنٌ. فيما لم تظهر أظهرت أن ىناك ع قة ارتةاطيو الغابية بنٌ النمط القيادي الديمو 
فرول ذات دلالة إحصائية في النمط القيادي ومستول الدافعية تعىل لدتغنًات الجنس والدؤىل العلمي 

 وسنوات الخبرة.
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بعنوان "الدافعية الدهنية للتدريس لدل معلمي الرياضيات في الةيئة  دراسة (2016حسين )وأجرى       
ىدفت إلى التعرف علي مستول الدافعية الدهنية للتدريس لدل معلمي ، "تحليليةاسة ر ال قافية العربية: د

استخدمت ( طالةاً ومعلماً ومشرفاً تربوياً، و  002والةالغ عددىم )  ،الرياضيات في الةيئة ال قافية العربية
 نية والدقاب تاستةانة إلكترو  استخدمتالدنهج الوةفي التحليلي والدنهج الدسحي والدنهج النوعي، وقد 

أن تحديد مستويات الدافعية الدهنية للتدريس لدل معلمي  . أظهرت النتائجلجمع الةياناتكأدوات 
لا يوجد اخت ف في مستويات  الرياضيات في الةيئة ال قافية العربية كانت بنٌ الدتوسطة والدرتفعة، وأنو

والتنمية  الإعداد برامجبضرورة تضمنٌ راسة أوةت الدو  ،الدافعية الدهنية للتدريس لدل معلمي الرياضيات
الدهنية للمعلم حو  موضوع الدافعية الدهنية للمعلم بشكل رئيس وكذلك موضوعات الاحتياجات 

 التعليمية داخل الفصل.
بعنوان "مستول دافعية الإلصاز لدل معلمي دراسة  (2017القطيش والشرفات )أجرى فيما      

ىدفت إلى التعرف علي مستول دافعية  ،الشمالية الشرقية" دارس الةاديةالصفوف ال  ثة ا ولى في م
، واستخدمت الدراسة الشمالية الشرقية الإلصاز لدل معلمي الصفوف ال  ثة ا ولى في مدارس الةادية

. أظهرت النتائج أن مستول ومعلمة ( معلماً 042من ) الدراسةالدنهج الوةفي، حيث تكونت عينة 
أظهرت النتائج عدم وجود فرول ذات دلالة إحصائية  للمعلمنٌ كانت بدرجة متوسطة، كما دافعية الإلصاز

التربية والتعليم  وزارةبضرورة اىتمام راسة الجنس والخبرة. وأوةت الد لدتغنًاتلدستول دافعية الإلصاز تعىل 
 لمنٌ.بتفعيل مدونة السلوك الوظيفي لدا لذا من دور في رفع مستول دافعية الإلصاز للمع

؛ 0222؛ العياةرة )0222)الظفنًي، استعراض الدراسات السابقة، أن بعضها يتضح من خ       
Smith, 2000 ) أشارت إلى ألعية إتةاع النمط الديمقراطي في الإدارة والابتعاد عن النمط التسلطي؛

الديمقراطي في الإدارة يىيد من لكون التسلط في الإدارة يقلل من دافعية الدعلم وإنتاجو، بينما إتةاع النمط 
الضغوط النفسية وع قتو بمستول الدافعية لدديري وبعض الدراسات تناولت  دافعية الدعلمنٌ لضو الإلصاز.

بعض الدراسات السابقة استخدمت، استةانات تم بناؤىا وتطويرىا من قةل و  .(0222)الةدور،  الددارس
ا الةح ية، أما الدراسة الحالية ستعمل علي تطوير أداة لجمع الةاح نٌ، وبعضهم اعتمد الدقابلة وا سالي

 الةيانات للمعلّمنٌ، من خ   ا دب النظري والدراسات السابقة ذات الع قة بموضوع الدراسة.
وعلي العموم، استفادت الةاح ة من الدراسات السابقة بتعميق الفهم  بعاد مشكلة الدراسة الحالية،     

لةحث وا ساليا الإحصائية الدستخدمة، وكذلك في استفادتهما من ا دوات وبتحديد منهجية ا
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دور مديري الددارس في الدستخدمة في ىذه الدراسات. وقد تديىت الدراسة الحالية عن غنًىا بأن ستتناو  
منٌ زيادة دافعية معلمي الرياضيات لضو مهنة التدريس في لواء بني كنانة بمحافظة اربد من وجهة نظر الدعلّ 

 أنفسهم، وفق متغنًات لستلفة تتم ل بالجنس والدؤىل العلمي والخبرة التعليمية.
 .الطريقة والإجراءات9

 منهجية الدراسة.1.9
والذي يعد  بوةفو الدنهج ا ك ر م ءمة لدوضوع الدراسة، الوةفي التحليلي استخدام الدنهج تمّ     

"أحد أشكا  التحليل والتفسنً العلمي الدنظم؛ لوةف ظاىره أو مشكلة لزددة وتصويرىا كميّا عن 
عن الظاىرة أو الدشكلة، وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها للدراسة  دقيقةطريق جمع بيانات ومعلومات 

 .الدقيقة
  مجتمع الدراسة.2.9
لواء بني كنانة بمحافظة  الددارس الحكومية فيفي  الرياضيات معلّميلرتمع الدراسة من جميع  تكون    

، وموزعنٌ علي معلماً ومعلمة( 022) عددىم( والةالغ 0202/0207عام الدراسي )اربد خ   ال
إحصائية وزارة التربية  *)( من الددارس الحكومية التابعة لدديرية التربية والتعليم في لواء بني كنانة 022)

 .((0202/0207)والتعليم 
  عينة الدراسة.3.9
 الددارس الحكومية التابعةفي من معلّمي الرياضيات ( معلماً ومعلمة 55تكونت عينة الدراسة من )    

تد ل  (، 0202/0207لواء بني كنانة بمحافظة اربد خ   العام الدراسي ) لدديرية التربية والتعليم في
العشوائية  أسلوب العينةب معلّمي الرياضياتمن  وتم اختيارىم % من المجتمع ا ةلي22تقريةا 

( استةانة علي معلمي ومعلمات الرياضيات في اللواء، وتم استرداد 022الةسيطة، حيث تم توزيع )
)الجنس، الدؤىل حسا متغنًات  الدراسة ( توزيع أفراد عينة0ويوضح الجدو  رقم ) .( استةانة55)

 .العلمي، والخبرة التعليمية(

 (1)الجدول 
 )الجنس، المؤهل العلمي، والخبرة التعليمية(.متغيرات توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 

 النسبة % العدد مستويات المتغير المتغير

 الجنس
 %22.02 00 ذكر
 %20.20 22 أن ي
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 المؤهل العلمي
 %42.70 27 بكالوريوس
 %07.27 02 دراسات عليا

 الخبرة التعليمية
 %02.22 02 سنوات 5أقل من 

 %20.20 02 سنوات 02 -5من 
 %22.55 07 سنوات 02أك ر من 

 الدراسةأداة .4.9
لواء لضو مهنة التدريس في  معلّمي الرياضيات دور مديري الددارس في زيادة دافعيةللكشف عن     

من  الةيانات،استةانة لجمع  فقد تم تطوير ،من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم بني كنانة بمحافظة اربد
دراسة  م ل:الع قة بموضوع الدراسة،  والدراسات السابقة ذات إلى ا دب النظري  خ   الرجوع
ديامانتى ودراسة  ،(O’Callaghan, 2008) اوكالافانودراسة ، ( 0222الظفنًي )

(Diamantes, 2004)( ودراسة كاجس ومكلوم ،Kajs & McCollum, 2009 .) 
والدؤىل العلمي، يتألف من معلومات أولية م ل: الجنس، قسمنٌ: القسم ا و ، و  داة علي ا توزعتو 

يتكون من لرموعة عةارات تقيس دور الددراء في زيادة دافعية والخبرة التعليمية، أما القسم ال اني، 
ىذا القسم بصورتو  وتكونأنفسهم،  الدعلّمنٌلضو مهنة التدريس من وجهة نظر  معلمي الرياضيات

(، وتعُطي أحيانا، نادرا، أبدا، غالةا، دائما) الخماسي( فقرة، وفقا لدقياس ليكرت 05ية من )ا ول
 .( علي الترتيا0، 0، 2، 2، 5ا رقام )

 صدق الأداة.5.9
( 7وبلغ عددىم ) علي عدد من المحكمنٌ تم عرضها ،الدراسة  داةللتحقق من الصدل الظاىري     

وذلك ؛ من ذوي الخبرة والكفاءةومدراء مدارس في تخصصات ا ةو  والإدارة التربوية، لزكمنٌ 
للتأكد من وضوح وس مة ةياغة الفقرات وة حيتها لقياس ما ةممت لقياسو، وإجراء أي تعديل 

وبناءً علي م حظات ياغة للفقرات وة حيتها للموضوع. من حذف أو إضافة أو إعادة ة
بعنٌ الاعتةار، فقد تم تعديل ةياغة بعض الفقرات، وحذف بعض الفقرات التي  المحكمنٌ، وأخذىا 

كان ىناك توافق بنٌ رأي المحكمنٌ علي ضعفها، ودمج بعض الفقرات التي كان ىناك توافق بنٌ رأي 
. وعليو تكوّنت ا داة بصورتها ( فقرات5وبلغت ) المحكمنٌ علي وجود تداخل أو تشابو فيما بينها

 (. 0( فقرة )الدلحق 02ن )النهائية م
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 الأداةثبات .6.9
، وذلك (Test-retest)طريقة الاختةار وإعادة الاختةارمن ثةات ا داة باستخدام  تم التحقق    

( 02بتطةيق الاستةانة ثم إعادة تطةيقها بعد أسةوعنٌ علي عينة تجريةية من لرتمع الدراسة مكونة من )
معلم رياضيات، ومن خارج العينة الدستهدفة، وقد دلت نتائج التطةيق علي تقارب كةنً بنٌ الدرتنٌ، إذ 

الفا  -معامل كرونةاخدام (، كما تم التحقق من ال ةات باستخ2.22بلغ معامل ارتةاط بنًسون )
(Cronbach Alpha) ( 2.24وبلغت)  وىي قيمة تد  علي ثةات ا داة وة حيتها  غراض

 الدراسة.
 تصحيح الأداة:.7.9
( فقرة، وةُمِّمت بتدرج خماسي، وفقا لتدريج لكرت 02تكون ا داة بصورتها النهائية من )     
(Likert( وىي )،وقد أعُطيت درجات رقمية بلغت علي التوالي: أبدا دائما، غالةا، أحيانا، نادرا ،)
(. علما بأنَّ فقرات الدقياس كلّها موجةة ولم تتضمن أيةّ فقرة سالةة، وبذلك تتراوح 0، 0، 2، 2، 5)

(، كما تمَّ تصنيف الدتوسطات الحسابية إلى ث ثة مستويات 022-02الدرجات علي الدقياس بنٌن )
(، وقد تمَّ حساب ذلك من خ   الدعادلة التالية: الحدّ 0.22غ )وذلك وفق طو  الفئة الذي بل

(، إذن 2(، وبما أنَّ عدد الفئات الدطلوبة )2(، ويساوي )0الحدّ ا دنى للأداة )-( 5ا علي للأداة )
( إلى نهاية كلّ فئة. وتمَّ اعتمَّاد 0.22، ومن ثم إضافة الجواب )0.22(   =2( علي )2تقسم )

-0.22درجة منخفضة، من 0.22-0.22غراض تحليل النتائج كما يلي: من تصحيح ا داة  
 درجة مرتفعة. 5.22-2.22درجة متوسطة، من  2.24
 إجراءات الدراسة.8.9
، طةيق ا داة عليهالغايات ت ستهدفة،وتحديد العينة الد ،الدراسة أداةبعد التأكد من ةدل وثةات     
الحكومية التابعة لدديرية الددارس  معلمي الرياضيات فيعلي أفراد عينة الدراسة من  الاستةانةتوزيع تّم 

تدهيداً  ،ا إلى الحاسوبوتفريغها وإدخالذ الاستةانات،جمع  تم، وبعدىا في لواء بني كنانةالتربية والتعليم 
 لحصو  علي النتائج.لتحليلها وا

 متغيرات الدراسة.9.9
 وتتم ل في: ،الدتغنًات الدستقلة -أ(

 : ذكر وأن ي.فئتانالجنس: ولو  -
 (دراسات عليا: )بكالوريوس، مستويانالدؤىل العلمي: ولو  -
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 02سنوات(، ) 02أقل من  - 5سنوات(، ) 5: ولذا ث ثة مستويات: )اقل من التعليميّةالخبرة  -
 سنوات فأك ر(

 : وتتم ل في، ةالتابع اتالدتغنً  -ب(
 لضو مهنة التدريس. معلّمي الرياضياتفي زيادة دافعية  واء بني كنانةالددارس في لدور مدراء  -

 المعالجة الإحصائية.10.9
إتةاع ا ساليا الإحصائية و  SPSS البرلريةاستخدام الحالية، تّم عن أسئلة الدراسة  للإجابة    

 التالية:
 .ا و  الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية للإجابة عن السؤا  .0
واختةار شيفيو للمقارنات ( Way ANOVA-1)ا حادي تحليل التةاين اختةار "ت" و  .0

 .للإجابة عن السؤا  ال اني الةعدية؛ للكشف عن دلالة الفرول
 نتائج الدراسة ومناقشتها.10

ما دور مديري المدارس في زيادة دافعية معلمي الرياضيات جابة عن السؤال الأول: "للإ .1.10
". تم استخراج ؟التدريس في لواء بني كنانة بمحافظة اربد من وجهة نظر المعلّمين أنفسهمنحو مهنة 

، كما ىو مةنٌ معلّمي الرياضيات علي أداة الدراسةالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لاستجابات 
 (.0) الجدو في 

 (2الجدول )
على كل فقرة من  لاستجابات معلّمي الرياضياتودرجة القيام بالدور المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 فقرات أداة الدراسة مرتبة تنازلياً.

الانحراف  الدرجة
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

ترتيب  نص الفقرة
 الفقرة

رقم 
 الفقرة

 0 0 .أن تخصصي يقُابل باحترام من قةل الددير أشعر 3.71 0.64 مرتفعة
 02 0 يتةع ا سلوب الديمقراطي في النقاش والتعامل معي. 3.69 0.87 مرتفعة
 4 2 لػرص علي تةاد  الآراء ولػترم رأيي. 3.59 0.99 متوسطة
 04 2 لػافظ علي قنوات اتصا  مرنة بيني وبينو. 3.51 0.73 متوسطة
 05 5 يفوّض لي بعض الص حيات في الددرسة. 3.49 0.98 متوسطة
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 0 2 .واتجاىاتييت ءم العمل الذي يكلّفني بو مع ميولي  3.44 0.93 متوسطة
 00 4 يعمل علي تحفيى الدةادرات التي أطرحها. 3.39 0.84 متوسطة
 2 2 .تدريس الرياضياتيعمل علي إثارة دافعتي لضو  3.34 0.79 متوسطة
 5 7 تلقي أرائي الدقترحة اىتماما كةنًا منو. 3.26 0.94 متوسطة

يطلعني علي الصازات الدعلمنٌ الدةدعنٌ ل ستفادة من  3.17 0.84 متوسطة
 02 02 خبراتهم.

 00 11 يشجعني علي الصاز ا عما  الدوكلة إلي بحماس. 3.04 0.89 متوسطة
 02 12 يشركني في التفكنً باستمرار. 2.93 0.85 متوسطة
 02 13 يمارس مظاىر سلوكية تد  علي تديى لظط قيادتو. 2.84 0.98 متوسطة
 2 14 لػرص علي تحقيق أعلي درجة من الدرونة أثناء النقاش معو. 2.72 0.97 متوسطة
 7 15 يعطي أولوية لةناء منظومة من القيم وتعىيىىا داخل الددرسة. 2.59 0.86 متوسطة

لػرص علي حل الدشك ت في مدرستي بطريقة عملية  2.48 0.93 متوسطة
 2 16 فاعلة.

 2 17 التغينً. بألعيةيسعي إلى إقناعي  2.36 0.98 متوسطة
 02 18 يعمل علي تقييم أدائي بشكل دوري. 2.27 0.97 منخفضة
 02 19 يكلّفني بةعض ا دوار القيادية في الددرسة. 2.24 1.04 منخفضة
 07 02 .وفق أفكار تربوية حدي ة يشجعني علي لشارسة عملي 2.16 0.95 منخفضة
 الفقراتجميع  3.02 0.97 متوسطة

في زيادة دافعية معلمي دور مديري الددارس لالدتوسطات الحسابية أن ( 0يتضح من الجدو  رقم )    
 تراوحت ما من وجهة نظر الدعلّمنٌ أنفسهم الرياضيات لضو مهنة التدريس في لواء بني كنانة بمحافظة اربد

 تخصصي يقُابل باحترام من قةلأشعر أن " ونصها( 0رقم ) الفقرةحيث جاءت  .(3.71-2.16بنٌ )
يتةع ا سلوب " التي تنص علي( 02رقم ) ةالفقر ، و (3.71في الدرتةة ا ولى وبمتوسط حسابي بلغ )" الددير

 الفقرةبينما جاءت ،  (3.69في الدرتةة ال انية وبمتوسط حسابي بلغ )" الديمقراطي في النقاش والتعامل معي
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بالدرتةة ا خنًة وبمتوسط حسابي " وفق أفكار تربوية حدي ةيشجعني علي لشارسة عملي "ونصها ( 07)رقم 
 .وبدرجة متوسطة (3.02ككل )  لفقرات ا داةوبلغ الدتوسط الحسابي  .(2.16بلغ )
مستول دافعية الدعلمنٌ  ( التي توةلت إلى أن 0222مع دراسة العياةرة ) ىذه الدراسةنتائج وتتفق     

(؛ Smith, 2000سميث )مع دراسة  كمعلمنٌ كان متوسطاً. من جانا آخر، تتفقلضو مهنتهم  
والتي أشارت إلى أن النمط الديموقراطي في الإدارة يىيد من دافعية الدعلّمنٌ لضو  (0222ودراسة الظفنًي )

( التي أشارت إلى أن أسلوب Diamantes, 2004ديامانتيى )كما تتفق مع دراسة   .مهنة التدريس
التقدير والاحترام للمعلم، والدشاركة في ةنع القرار، كانت من أبرز ا ساليا الدتةعة من الددراء لتعىيى 

أن ( التي أشارت إلى 0202اسة علقم )در ا اختلفت نتائج ىذه الدراسة مع الدافعية لدل الدعلمنٌ. فيم
( التي 0202مع دراسة حسنٌ ) كما تتفق إلى حدّ ما  النمط ا وتوقراطي في الإدارة ىو النمط السائد.

مستويات الدافعية الدهنية للتدريس لدل معلمي الرياضيات في الةيئة ال قافية العربية كانت أشارت إلى أن 
 بنٌ الدتوسطة والدرتفعة.

 αهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) للإجابة عن السؤال الثاني: ".2.10
في زيادة دافعية معلمي الرياضيات ( في متوسطات درجات مديري المدارس حول دورهم 0.05 =

من وجهة نظر المعلّمين أنفسهم حسب  نحو مهنة التدريس في لواء بني كنانة بمحافظة اربد
فرضيات  انة ق عن ىذا السؤا  ث ث". فقد ؟متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة التعليمية

 : نحو الآتيعلي الةفرية 
( في متوسطات α = 0.05)لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  الفرضية الأولى:

استجابات معلّمي الرياضيات لضو دور مديري الددارس في زيادة دافعيّتهم لضو مهنة التدريس تةعا لدتغنً 
 الجنس.
( t-testىذه الفرضية، تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية وقيمة ت ) ولاختةار    

 .(2لاستجابات أفراد عينة الدراسة علي ا داة تةعا لدتغنً الجنس، كما ىو مةنٌ في الجدو  )
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 (3الجدول )
أفراد عينة الدراسة على الأداة تبعا ( لاستجابات t-testالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ت )

 لمتغير الجنس.

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجات 
 الحرية

 الدلالة

 2.05 27.07 00 ذكر
2.220 52 2.220 

 2.20 22.70 22 أنثى
( وىي أكبر من 2.220( ومستول دلالتها )2.220قيمة ت بلغت )أن ( 2يتضح من الجدو  )    

 (، وىذا يعني قةو  الفرضية الصفرية، أي لا توجد فرول تعُىل لدتغنً الجنس.α = 0.05)مستول الدلالة 
ىذه النتيجة بأن الةيئة التعليمية لدةحث الرياضيات متشابهة لدل معلّمي الرياضيات بغض ويُمكن تفسنً 
وربما عدم استخدام أجهىة الحاسوب في التدريس. علي سةيل الد ا  لا الحصر نس، من حيث النظر عن الج

(. 0204)لزمد وحجازي وفق ما ورد في بعود ذلك إلى السمات الشخصية العامة لدعلمي الرياضيات 
ودراسة  (0202(؛ ودراسة علقم )Smith, 2000سميث )وتتفق نتائج ىذه الدراسة مع دراسة 

  بعدم وجود فرول تعىل لدتغنً الجنس.( 0204والشرفات ) القطيش
( في متوسطات α = 0.05)لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  الفرضية الثانية:

استجابات معلّمي الرياضيات لضو دور مديري الددارس في زيادة دافعيّتهم لضو مهنة التدريس تةعا لدتغنً 
 الدؤىل العلمي.

( t-testىذه الفرضية، تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية وقيمة ت )ولاختةار     
 (.2لاستجابات أفراد عينة الدراسة علي ا داة تةعا لدتغنً الدؤىل العلمي، كما ىو مةنٌ في الجدو  )

 (4الجدول )
لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الأداة تبعا ( t-testالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة ت )

 لمتغير المؤهل العلمي.

 العدد المؤهل العلمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة درجات الحرية قيمة ت

 0.74 25.27 27 بكالوريوس
2.022 52 2.222 

 2.02 20.05 02 دراسات عليا
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( وىي أقل من 2.222( ومستول دلالتها )2.022قيمة ت بلغت )أن ( 2يتضح من الجدو  )    
تعُىل لدتغنً الدؤىل  (، وىذا يعني رفض الفرضية الصفرية، أي توجد فرولα = 0.05)مستول الدلالة 

 العلمي، ولصا  معلّمي الرياضيات الذين لػملون درجات علمية أعلي من الةكالوريوس )دراسات عليا(.
معلمي الرياضيات الذين لػملون درجات علمية عليا قد درسوا مساقات في  تفسنً ذلك بأنويُمكن 

مناىج وأساليا تدريس الرياضيات تواكا متطلةات العصر والتقدّم التكنولوجي. وتختلف ىذه النتيجة 
 ( بعدم وجود فرول تعىل لدتغنً الدؤىل العلمي.0202علقم ) مع دراسة

( في متوسطات α = 0.05)لا توجد فرول ذات دلالة إحصائية عند مستول الدلالة  الفرضية الثالثة:
استجابات معلّمي الرياضيات لضو دور مديري الددارس في زيادة دافعيّتهم لضو مهنة التدريس تةعا لدتغنً 

 الخبرة التعليمية.
( لاستجابات Way ANOVA-1ىذه الفرضية، تم استخدام تحليل التةاين الحادي )ولاختةار     

 (.5مية، كما ىو مةنٌ في الجدو  )أفراد عينة الدراسة علي ا داة تةعا لدتغنً الخبرة التعلي
 (5الجدول )

تبعا لمتغير  ( لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الأداةWay ANOVA-1نتائج تحليل التباين الأحادي )
 الخبرة التعليمية.

 الدلالة F متوسط المربعات df مجموع المربعات مصدر التباين
 114.684 2 229.368 بين المجموعات

داخل  0.000 11.199
 المجموعات

532.549 52 10.241 

  54 761.917 المجموع
( وىي أقل من 2.222( ومستول دلالتها )11.199بلغت ) Fقيمة أن ( 5يتضح من الجدو  )    

الخبرة  الفرضية الصفرية، أي توجد فرول تعُىل لدتغنً(، وىذا يعني رفض α = 0.05)مستول الدلالة 
 . التعليمية

للمقارنات  (Scheffe Test) ولدعرفة دلالة الفرول بنٌ المجموعات، تم استخدام اختةار شيفيو    
 (.2الةعدية، كما ىو مةنٌ في الجدو  )
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 (6الجدول )
 الخبرة التعليمية.نتائج اختبار شفيه لدلالة الفروق بين المجموعات تبعا لمتغير 

 سنوات 10أكثر من 
 10 -5من 

 الخبرة التعليمية سنوات 5أقل من  سنوات

 سنوات 5أقل من  _ 2.225 2.222
2.222 _  

 سنوات 10 -5من 
 سنوات 10أكثر من    _

 .(α = 0.05) * دالة احصائيا                
سنوات فأك ر وباقي المجموعات،  02لا وجود فرول بنٌ الخبرة التعليمية ( 2يتضح من الجدو  )    

تفسنً ذلك بأن ىذه الفئة الدعلّمنٌ قد مارسوا العديد من طرائق ويُمكن  سنوات. 02ولصا  أك ر من 
وأساليا تدريس الرياضيات، وعاةروا العديد من مديري الددارس وأدوارىم الدختلفة سواء من يتةع النمط 

في الإدارة، وأةةح لديهم خبرة ودراية في التعامل معهم وتكييف الديموقراطي أو ا وتوقراطي أو غنًه 
وتختلف ىذه النتيجة مع دراسة دافعيتهم لضو التدريس وفق الظروف التي مرّوا بها خ   مسنًتهم التعليمية. 

بعدم وجود ( 0204ودراسة القطيش والشرفات ) ؛(0202(؛ ودراسة علقم )Smith, 2000سميث )
 الخبرة التعليمية.فرول تعىل لدتغنً 

 والمقترحات التوصيات.11
 في ضوء النتائج التي توةلت إليها الدراسة الحالية، توةي الةاح ة بما يلي:      

مديري الددارس الحكومية في وزارة التربية والتعليم ا ردنية، بشكل عام، وفي مديرية الإيعاز إلى .0.00
وزيادة  ،بضرورة الاىتمام بمعلّمي الرياضياتالتربية والتعليم في لواء بني كنانة، بشكل خاص، 

ىم إقناعهم بضرورة التغينً وألعيتو، والعمل علي تقييم أداء دافعيتهم لضو مهنة التدريس، من خ  
 وفق بشكل دوري، وتكليفهم بةعض ا دوار القيادية في الددرسة، وتشجيعهم علي لشارسة عملهم

 التربوية الحدي ة. ا فكار
علمي بم بالاىتمامعمل الندوات والدؤتدرات وورش العمل في الدديرية لتوعية القيادات التربوية .0.00

 لضو مهنة التدريس.وكيفية زيادة دافعيّتهم الرياضيات 
دور مديري  ضرورة الاستفادة من إجراءات الدراسة الحالية في إجراء دراسات مشابهة حو .2.00

أطراف أخرل ، إضافة إلى تناو  زيادة دافعية معلّمي الرياضيات لضو مهنة التدريس الددارس في
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و مهنة للعمليّة التعليمية التعلّمية كدور أولياء ا مور والطلةة أنفسهم في زيادة دافعيّتهم لض
وتناو  متغنًات أخرل ربما يكون لذا أثر في زيادة ىذه الدافعية،   وإعداد برامج لتطويرىا، التدريس،

 .كالدرحلة الدراسية )أساسي، ثانوي(، ونوع الددرسة )حكومي، خاص(
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